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Antes de empezar

He elegido, para este libro, la técnica del autorre-
portaje,

Hay preguntas que me han hecho infinidad de
veces; hay preguntas que, sé, alguna gente habria
querido hacerme y no me hizo; y hay, por ultimo, pre-
guntas que deberian haber hecho, y jamés me hicie-
ron. Por eso, se me ocurrié que reunir esas preguntas,
y responderlas, era un buen modo de clarificar mi
posicién ante algunos problemas fundamentales de Ve-
nezuela. Y, en efecto, esas preguntas me han permiti-
do desarrollar mi pensamiento politico y dar una ade-
cuada idea de las soluciones que, como candidato a
la Presidencia de la Reptiblica, someteré a juicio de
los venezolanos.

Me satisface incorporarme al proceso electoral con
reflexiones y no con agravios, porque creo que el pais
merece el respeto de quienes aspiran a conducir su
futuro, y ese respeto se ejerce reflexionando sobre
nuestros problemas y estructurando soluciones.

Por cierto, estas pAginas no agotan, ni mi visién
de los problemas, ni las soluciones que propongo, las
cuales estardn contenidas en el Programa para Go-
bernar a Venezuela, que presentaré a la consideracién
de los venezolanos. En cambio, estas paginas resumen,
si, las cuestiones bésicas y los criterios que orientaran
ese programa y guian mi conducta. Procuran ser,
ademés un estimulo para la discusién de problemas
vitales para la gente.




Estoy seguro de que, en el futuro, serd necesario

agregar, a éstas, otras preguntas; pero, €n todo caso,

las respuestas contenidas en este libro quedaran como

la sintesis més apretada del ’planteamiento‘ qui’lsfgz:
mulo a mi pais, expuesto aqul en el lenguaje m

cesible, porque creo que el destino natural de las ideas

politicas es su comprensién y difusién popular.
Dieco ARRIA
Caracas, junio de 1978.

Introduccién

El reto

¢Cémo serd Venezuela dentro de cinco, diez, quince
anos? ¢Qué pais llegar4 al siglo XXI?

A muchos, les cuesta pensar en estos términos.
Imaginan, por ejemplo, que el siglo XXI est4 demasiado
distante como para que tratemos de anticiparnos a
él. Sin embargo, el siglo XXI est4 tan lejos, hacia ade-
lante, como el 23 de enero de 1958, hacia atris. En
solo 22 afios mds, habremos alcanzado el afio 2000.

No sdlo el futuro de nuestros hijos y de nuestros
nietos, sino también nuestro propio futuro inmediato,
dependen de que empecemos a enfocar nuestros pro-
blemas desde esa perspectiva.

Venezuela tiene, ahora, una oportunidad tnica, de
la cual no dispone ningiin otro pais en vias de desa-
rrollo: ha logrado reunir la libertad politica y los re-
cursos materiales necesarios para transformar su eco-
nomia y su conformacién social. La mayoria de los
paises en vias de desarrollo carece de ambos bienes,
unos pocos tienen libertad sin recursos y otros menos
tienen recursos sin libertad. '

Este privilegio de Venezuela es, sin embargo, un
privilegio condicional: si sabemos emplearlo, cons-
truiremos una democracia moderna, desarrollaremos
una estructura productiva equilibrada y difundiremos
el bienestar social. Llegaremos, de ese modo, al si-
glo XXI como uno de los paises mds importantes y
estables, con un minimo de problemas y un méaximo
de satisfaccidn social.




En cambio, si dejamos que el siglo XXI nos sor-
prenda; si no nos ponemos a pensar y decidir ya qué
pais queremos; si no planificamos, si no medimos los
efectos Futuros de nuestras decisiones actuales; si no
recurrimos a la ciencia y la técnica, en reemplazo de
los prejuicios y la improvisacién; si no logramos que
la politica, en vez de una gran casa de vecindad, sea
un 4mbito para el estudio de los problemas y la ela-
boracién de respuestas eficientes, entonces corremos
el serio riesgo de perderlo todo. La oportunidad, los
recursos, y también la libertad.

Fse es el reto venezolano. No proviene del exterior
ni estd destinado a otros paises. Es un reto que la
realidad nos hace a nosotros mismos. Nos desafia a
probar que somos acreedores a la grandeza y el bien-
estar; que somos capaces de hacer un pafs donde el
poderio econémico sea compatible con la equidad so-
cial; un pais con autonomia, con gravitacion en la
escena internacional, y un pais internamente satisfe-
cho de si mismo, caracterizado por una calidad de
vida que les permita, a todos sus abitantes, vivir con

dignidad.

Primero la gente

—¢Cree usted que es su actitud frente a los pro-
blemas sociales el rasgo caracteristico de su pensa-
miento politico? ¢Cémo se explica eso en un hombre
de su situacién personal?

—Soy un hombre de la clase media; pero bien
podria pertenecer a la clase més alta y tener la mis-
ma preocupacién social. Hay una visién escéptica
de la existencia que no comparto: no pienso que
el interés individual gule todos los actos de los
hombres. No creo que [a justicia social sea postulada
slo por quienes nada tienen que perder. Al contrario,
sostengo que frecuentemente los hombres subordinan
sus intereses a sus ideales. ‘

¢Puede alguien desear que media Caracas siga vi-
viendo en ranchos? :Puede alguien desear que se le
niegue a la gente el derecho a la salud o a la educa-
cién? ¢Puede alguien desear que millares de nifios ve-
nezolanos vivan desamparados?

No lo creo. En cambio, sé que hay muchos diri-
gentes que, sencillamente, no conocen los ranchos, no
han entrado nunca a un hospital o una escuela piibli-
ca, ni han visto nunca a un nifio abandonado. No es
que esos dirigentes carezcan de sensibilidad social. Es,
sencillamente, que viven en un microclima. Tienen
una idea de la pobreza, pero les falta la vivencia de
la pobreza.

Hay, también politicos a quicnes una deformada
concepcién de su oficio los ha acostumbrado a ver a
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la gente como engranajes de una maquinaria. Estan
programados para pensar, frente al pr(i)lema del pré-
jimo, la forma de convertirlo en un recurso politico.
El hombre que baja de los cerros y se mete en el local
de un partido convencional, no es recibido como el
testimonio de un problema social a resolver, sino como
una pieza 1til, capaz de recoger votos entre los suyos.
Eso no significa que todos los politicos sean perversos
o insensibles; simple y tragicamente, hay en ellos una
deformacion profesional. Casi una necesidad de insen-
sibilizarse. Un hombre obligado a pensar en términos
de su maquinaria, necesita —para funcionar dentro
de esa misma maquinaria— hacer a un lado muchas
de sus actitudes naturales.

Hay una palabra muy dura, pero muy grafica, que
usan los psicélogos: cosificar, es decir, convertir a los
seres humanos en cosas. Creo que los partidos politi-
cos, cuando se burocratizan, cuando carecen de de-
mocracia interior, terminan por cosificar a sus propios
partidarios. Cada militante es un tornillo, una tuerca,
una polea de la maquinaria, dedicada, por lo demds,
a fabricar, no voluntades, sino votos. Esa deformacion
profesional perturba, luego, toda la concepcion vital
de los dirigentes politicos.

Por eso, creo que, a los fines de provocar una trans-
formacién en nuestras mentes y darle a la politica el
noble contenido que necesita y merece, es imprescin-
dible establecer que lo primero es la gente.

¢Para quién trabajamos? Para la gente. :Con quién
trabajamos? Con la gente. Y la gente tiene necesida-
des, aspiraciones, méritos, problemas, ideas, sentimien-
tos. Tenemos que oir a la gente, estimularla, impul-
sarla y hacerla participar. Tenemos que conversar con
la gente. Tenemos que reunirnos con la gente.

Claro, habra a quienes esto le parezca retérico. Pe-
ro las actitudes, aun las que parecen excesivamente
vagas, son las que cuentan en el momento de las de-
cisiones. Cuando hay que decidir, por ejemplo, entre
hacer un Palacio de Gobierno o un barrio obrero, ahi
es donde cada uno pone a prueba qué es lo que mas
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pesa en cada quien; concretamente, el prestigio... o
la gente. Y en esto tengo una larga experiencia. Yo,
que no he vivido encerrado en el microclima de la
bonanza, que he caminado cerros, recorrido hospitales
y hablado con medio pais, enfrentaba —como Gober-
nador— a cada instante el problema de los criterios bé-
sicos. Me ponia, siempre, del lado de la gente, y en-
contraba resistencias. Porque no fue fécil abrir las
playas para la gente. O concentrar esfuerzos en remo-
delar la Maternidad, para la gente. O comprar los
mejores autobuses, para la gente. A veces la insensi-
bilidad artificial que provocan los microclimas, y a
veces la deformacién profesional de los politicos, ha-
clan que mis iniciativas fueran vistas como demago-
gicas o pantalleras. Creo, sencillamente, que eran fru—
to de una actitud frente a la vida, y frente a la politica,
que reivindico como la mds positiva: la_actitud que
cede la prioridad, siempre, a la gente. Eso es, para
mi, mds importante que cualquier ideologia. Conozco
muchas personas que estin enamoradas de la idea de
pueblo, pero no del pueblo en si. Y conozcoﬁmuchas
otras que ambicionan la grandeza de la nacién, pero
olvidan que la nacién no existe con independencia de
quienes la integran.

Todos ellos anteponen la ideologia a la gente. A mi
juicio, ponen el carruaje delante del caballo, y por eso
estin trancados; no pueden avanzar hacia la solucién
de los problemas fundamentales del pais.

Mi lema es: primero la gente. Y creo, de verdad,
que es mucho, pero mucho més que una frase. Encie-
rra toda una definicién, permite anticipar conductas
futuras y explicar conductas pasadas, y refleja el hu-
manismo que, a mi juicio, necesita la politica; para
vivificarse y alcanzar su pleno sentido.
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El denominador comtn

—Entonces, ¢usted no cree que la conducta de los
hombres se rija por sus intereses? ¢Niega la impor-
tancia politica de las clases sociales?

—No. Creo que los intereses juegan un papel im-
portante. Pero creo, también, que los sentimientos, los
ideales, los principios éticos —que no necesariamente
son un reflejo de los respectivos intereses— contribu-
yen a fijar las posiciones de los hombres.

Habria que adoptar un materialismo grosero para
creer que todo hombre de dinero es un feroz reaccio-
nario, porque ha podido satisfacer sus necesidades; y
que todo obrero es un encendido extremista, porque
tiene necesidades insatisfechas. La sociedad no es una
lucha entre avaros y envidiosos. La realidad es algo
mucho mas complejo que un fresco de Diego Rivera,
el pintor de aquellos ricachones perversos y de los
explotados famélicos.

Creo que un pais en construccién, como es Vene-
zuela; un pais que tiene una gran dependencia del
exterior; un pais que estd obligado a utilizar rapida-
mente y bien su riqueza perecedera, tiene la necesidad
de buscar entre sus distintas clases, no las diferencias,
sino el minimo comtn denominador.

No es una tarea dificil, porque —en contra de lo
que suponen los idedlogos mds obstinados— los dis-
tintos sectores sociales no son sistematicamente anta-
gomnicos.

13




Fs muy simplista suponer que a los empresarios les
conviene un sector obrero de baja remuneracién. Eso
significa, poco menos que automdticamente, baja pro-
ductividad y, ademés, un mercado interno muy débil,
porque si la mayoria es de escasos recursos, hay pocas
posibilidades de desarrollar industrias y otras activida-
des econémicas que requieren un gran mercado interno.
No hay gran industria en un pais pobre. No hay gran
empresa con salarios bajos.

Estamos llegando a un punto muy importante: yo
no sélo creo que los ideales y sentimientos guian a los
hombres tanto o mds que sus intereses; creo, asimismo,
que los intereses de los distintos sectores sociales no
son siempre incompatibles. Pueden, y deben, ser ar-
monizados.

Tomemos un ejemplo: ¢les conviene a los obreros
estar organizados, tener sindicatos fuertes y disponer
de una central obrera que discuta en pie de igualdad
con los empresarios y con el Estado? Si, naturalmente
que les conviene.

Pero también les conviene a los empresarios. Por-
que estos necesitan interlocutores véalidos para celebrar
acuerdos en firme y evitar la anarquia en las rela-
ciones con los trabajadores. Si no hay una organiza-
cién obrera fuerte y representativa, cada fabrica es
un campo de discusién y toda la actividad econdmica
est4 sujeta a la presién de las reivindicaciones cons-
tantes. Un sindicalismo fuerte les permite, a los em-
presarios, disponer de reglas de juego més claras, or-
ganizar la produccién mds racionalmente y evitar el
riesgo del usufructo politico que muchos sectores ha-
cen de las reivindicaciones obreras.

Una mentalidad simplista dirfa: ¢cémo es posible
que una misma cosa beneficie, al mismo tiempo, a los
obreros y a los empresarios? Y si, es posible. Si no lo
fuera, si los intereses sociales no fueran armonizables,
y en muchos aspectos concurrentes, no habria sociedad
estable en el mundo entero.

¢Qué intereses hay que armonizar?, y ¢cuales son
los comunes denominadores?: eso es lo que debe bus-
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car quien aspire a la Presidencia de Venczuela y a
fomentar el progreso racional de nuestra sociedad. Hay
que sentar las bases de una alianza de sectores, en favor
de un objetivo comiin, que en una comunidad nacio-
nal no puede ser otro que el desarrollo de esa comu-
nidad como tal. Lo que es bueno para el conjunto es,
en primera o en ultima instancia, bueno para el
individuo.

Hay que desoxidar muchos cerebros para que estas
ideas prosperen. Pero es necesaria esta prédica anti-
corrosiva si realmente queremos el avance de Ve-
nezuela.
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La politica

—Usted ingresé al poder por la puerta grande. No
hizo la gimnasia de la politica que la mayoria de los
lideres de nuestro pais ha hecho. Nunca estuvo preso,
ni fue torturado, ni sufrié el destierro. ¢Es eso una
ventaja o una desventaja?

—Fs, sin duda, una ventaja; de la que disfrutamos
todos los dirigentes jévenes. Somos beneficiarios, pre-
cisamente, del sacrificio de hombres que sufrieron la
cércel, la tortura y el destierro de otros tiempos, para
que nuevas generaciones de venezolanos tuvieran otras
pfrspectivas y pudieran capacitarse para mejor Servir

;
al pais.

Nosotros tenemos una deuda de gratitud con esa
gente. Pero la gratitud no nos puede llevar a que dis-
torsionemos los valores. El heroismo era necesario pa-
ra combatir a una dictadura; pero no es afortunada-
mente necesario —y resulta del todo insuficiente—
para dirigir un Estado moderno.

Del mismo modo, la gimnasia partidista previa tam-
poco es requisito y, méas bien, puede ser un obsticulo.
Desafortunadamente, la politica ha sido, en Venezue-
la, una practica poco edificante. El tiempo que los
dirigentes partidistas han tenido que dedicar a las ren-
cillas internas, a los duelos verbales con sus colegas
de otros partidos y a construir, mantener y reparar
permanentemente lo que ellos llaman “la maquinaria”,
ha sido tiempo sustraido al estudio, a la investigacion
y al trabajo constructivo.
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Yo no arrastro rencores de presidio ni odios de par-
tido. ‘Tampoco tengo la frustracién del tiempo perdi-
do. A los cuarenta afios, puedo exhibir antecedentes
que, creo, me habilitan para proponerle a Venezuela,
no una pugna entre verde y blanco, sino un proyecto
nacional.

No tengo temor a hablar de mi mismo. Sostengo
ue exhibir las experiencias propias es un deber cuan-
go se aspira a conducir el destino nacional.

Durante ocho afios, tuve la ocasion de ocupar posi-
ciones de responsabilidad en el Banco Interamericano
de Desarrollo, lo cual me permiti6 conocer intima-
mente ése y otros organismos internacionales; conocer
en profundidad a gobernantes de los paises mas disi-
miles y comprobar, en la prictica, el funcionamiento
de las economias nacionales, a las que yo habia dedi-
cado buena parte de los estudios universitarios de
Ciencias Politicas, Economia y Administracién de Em-
presas. Como Sub-Director de Operaciones del B.LD.,
para México, Centroamérica y el Caribe, y como re-
presentante del Banco ante el Mercado Comin Cen-
troamericano, me correspondié evaluar un sinfin de
proyectos industriales, educacionales, de infraestruc-
tura y de desarrollo urbano. Como experiencia adicio-
nal, el hecho de tener, durante afios, mi centro de
operaciones en Washington, y la relacién que —en
virtud de mis cargos— mantenia con las autoridades
de los Estados Unidos, me dieron la oportunidad de
conocer el funcionamiento del gobierno y del pais mas
poderoso de la Tierra, cuyas decisiones inciden tan
notablemente —para bien o para mal— en la suerte
de los paises latinoamericanos.

Durante mi estada en el exterior, pude realizar
también la interesante experiencia de ser Profesor
visitante en la Universidad de Carolina del Nor-
te, y de colaborar en las ediciones anuales de la
Enciclopedia Britdnica. A mi regreso a Venezuela
pasé a desempediar funciones exclusivamente técnicas.
El gobierno del Presidente Caldera, en efecto, me
confié el manejo del turismo —una industria poten-
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cialmente muy rica en Venezuela, pero -tradicional-
mente desestimada— y pude construir una Corpora-
cién de Turismo tan dindmica que me valié la con-
sideracién ptiblica.

Més tarde, y aunque nunca me incorporé a partido
politico alguno, tuve participacién, activa e impor-
tante, en la campafa presidencial de 1973. Como
fundador y director de un movimiento de opinidn,
que también figura en mi haber, apoyé la candidatura
de Carlos Andrés Pérez y, en esa oportunidad, resul-
té electo Diputado al Congreso Nacional por el Estado
Miranda.

En el gobierno del Presidente Pérez, fui Goberna-
dor del Distrito Federal y, simult4neamente, Presi-
dente del Centro Simén Bolivar, lo cual me permitid
manejar en forma directa los problemas de los vene-
zolanos que viven en el sistema nervioso central de
Venezuela. Viviendas, salud ptiblica, educacion, trans-
porte. .. las cuestiones més intimamente ligadas con
la calidad de la vida, estuvieron en gran parte, en
mis manos.

Por tltimo, fui Ministro, y de una rama que, por
su naturaleza, tiene que ver con todo el aparato es-
tatal. En efecto, manejé la informacién publica. La
tarea de poner en conocimiento del ciudadano comin,
explicar y hacer comprender el sentido de cada deci-
sibn del Estado, asi como la tarea de transmitir al
gobierno las inquietudes, aspiraciones y criticas de los
gobernados, me dieron una visién global de los pro-
blemas. Asimismo, tuve el control directo de los me-
dios de comunicacién social del Estado, y la necesidad
funcional de tratar con todos los otros medios de co-
municacién social, lo cual me puso en contacto con
uno de los mayores poderes que, fuera del Estado, se
ejercen en nuestra sociedad.

A lo largo de esta fructifera experiencia, tanto en
el campo internacional como en el campo nacional,
conoci en forma personal a los personajes principales
de la actividad politica, econémica y social del con-
tinente americano; particularmente, a través de mi
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actividad en el seno del Estado, tuve la oportunidad
tnica de conocer por dentro a nuestros dos partidos
liticos. He vivido las interioridades de la politica
ﬁ;)cal. Y he tratado con los empresarios, los trabaja-
dores; las clases mas y menos favorecidas. Recorri el
pais palmo a palmo, e ingresé¢ a todos los dmbitos,
desde el Country Club hasta los cerros y los barrios.

Después de todo esto, tengo motivos para estar sa-
tisfecho de no haberme demorado en ociosas gimnasias
partidistas, que me habrian impedido esta capacitacién
intensiva que, sobre el manejo del Estado, he hecho
durante mis de quince afios; y me habrian afectado,
seguramente, la capacidad de analizar los asuntos pii-
blicos con imparcialidad y ponderacion.
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Los partidos

—¢No es significativo que usted censure a los par-
tidos después de haber tenido la oportunidad, muy
rara en Venezuela, de integrar, sucesivamente, los go-
biernos de los dos viejos partidos nacionales?

—Fsa circunstancia es, precisamente, la que me
da autoridad para formular criticas a esos partidos.
Si bien nunca estuve inscrito en ninguno de ellos,
porque me he mantenido siempre como independiente,
desde la funcién ptiblica he tenido la oportunidad de
conocerlos intimamente.

Tengo el orgullo de haber cooperado con los dos
presidentes de mayor brillo que ha dado la democracia
venezolana: Carlos Andrés Pérez y Rafael Caldera.
Trabajando con ellos como independiente, he sido
testico de la soledad que, en muchas ocasiones, ambos
han experimentado en el poder. No exactamente por-
que sus respectivos partidos los abandonaran, sino
porque no estaban a su misma altura. Esto fue, para
mi, especialmente notorio en el caso de Carlos Andrés
ya que con ¢él trabajé mucho més estrechamente que
con Caldera.

Carlos Andrés Pérez es un estadista, un hombre
con una clara vision del mundo exterior y de las in-
terrelaciones que nos unen a ese mundo. Su propésito
fue redimensionar a Venezuela y conferirle, en el
dmbito internacional, una personalidad mucho mas
decisiva y vigorosa. Pero, mientras ¢l pretendia anti-
ciparse a 1990, su partido parecia demorado en 1960.
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Tanto el Presidente Pérez como el Presidente Cal-
dera habrian superado sus propios gobiernos si hu-
biesen tenido detrds de si a organizaciones politicas
nuevas, agiles, libres de rencores y preconceptos. Pero
ocurrié que, mientras ellos, individualmente, se adap-
taron a la nueva dimensién de Venezuela, sus partidos
no advirtieron los cambios cualitativos que —como
efecto de las variaciones sufridas por la economia
mundial del petréleo y una coyuntura internacional
propicia— se han proc!ucido durante los tdltimos afios
en nuestro pafs.

Personalmente, experimenté varias veces un sen-
timiento de frustracién cuando, cooperando con el
presidente Pérez en el intento de disefiar un pais
nuevo, veia entorpecida mi propia labor, y la del Pre-
sidente, por planteamientos aldeanos, criticas estre-
chas y mezquindades.

La mayor resonancia que logré el gobierno de Car-
los Andrés Pérez, obedecié al aporte de los indepen-
dientes, y de los adecos situados fuera de la maquinaria,
que él convocd; y, por cierto, su partido cuestiono
siempre ese aporte. No supo valorarlo. Para Accién
Democratica —como para COPEI— el valor supremo
es la pertenencia al partido. Yo, que politicamente
jamés fui bautizado, ni como adeco ni como copeyano,
debi soportar fuertes presiones, en el gobierno de Cal-
dera y, sobre todo, en el de Carlos Andrés Pérez.
Ciertos dirigentes adecos, por cjemplo, no aceptaron
nunca que un hombre ajeno al partido fuera el gober-
nador de Caracas. No entendieron, tampoco, que el
Ministerio de Informacién y Turismo (el cual, entre
otras cosas, maneja la publicidad del Estado y los
medios estatales de comunicacién social) fuera con-
fiado a un hombre que no se guiaba por criterios par-
tidistas ni se sentia obligado a usar eF poder en bene-
ficio del partido.

Ahora bien, no creo que los vicios propios de AD
y COPEI sean esenciales a los partidos politicos. Creo
que son un producto histérico. Esos partidos arrastran
consigo una serie de tradiciones, habitos, estilos, que
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vienen de otra época —totalmente diferente a la
nuestra— y que le han impedido adaptarse a la nueva
realidad del pais. Ha habido un desfase demasiado
sensible entre el ritmo de crecimiento de Venezuela
y las facultades de adaptacién de esos partidos, tan
trabados en su accionar por aquellos lastres del pasado.

Fso no significa que los partidos politicos sean,
inevitablemente, organizaciones rigidas, incapaces de
cambiar al mismo ritmo que el pais. Creo, por ejem-
plo que AD y COPEI podrian, fuera del gobierno, re-
vitalizarse, renovar sus cuadros y sus métodos. Pero
sostengo que un gran movimiento independiente, en
el que participe esa mayoria que no se siente represen-
tada por los dos viejos partidos, puede y debe dar
origen a un concepto nuevo de partido: eficaz, flexi-
ble, din4dmico, inserto en la realidad contemporinea.
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Las maquinarias

—:No cree que, més alld de los vicios de uno y
otro partido, el pais es adeco y copeyano?

—No. Lo que pasa es que, en el momento de la
eleccidén, la gente escoge entre quienes tienen opcidn
de triunfo. Salvo los afiliados de pequefios partidos
ortodoxos, cuyo voto tiene el sentido de una afirma-
cién doctrinaria, la mayoria sopesa las ventajas y des-
ventajas de los candidatos que tienen posibilidad de
convertirse en Presidente de la Reptiblica. En muchos
casos, la eleccién se reduce a optar por el mal menor.

Por razones histéricas, AD y COPEI son los parti-
dos mas extendidos y, hasta ahora, han sido los de-
positarios de esas posibilidades.

Ahora bien, una cosa es que, por no perder su
voto, la gente se haya decidido siempre por AD o
COPEI, y otra cosa bien distinta es que esa gente sea
adeca y copeyana. Las encuestas de opinién piiblica
demuestran que, al contrario, la mayoria del pais es
independiente. Esa mayoria se ve, cada cinco aifios,
obligada a jugar a “blanco o verde”. Pero luego, du-
rante los cinco afios siguientes, no estd identificada
con los procedimientos, los prejuicios y las obsesiones
de los partidos tradicionales.

¢Por qué no se han desarrollado nuevas alter-
nativas?

Bueno, han surgido otros partidos, pero casi todos
han sido desprendimientos de los anteriores. Como or-
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ganismos unicelulares, los viejos partidos —y, sobre
todo, Accién Democritica— se han reproducido sepa-
rando una parte de si mismos. Esa no era una alter-
nativa para un pafs que queria fuerzas biolégicamen-
te distintas.

Los independientes nunca se han organizado de
forma estable. Hubo, si, candidatos independientes.
Algunos consiguieron el apoyo de gente que —sdlo
para testimoniar su desagrado con los partidos tradi-
cionales— estaba dispuesta a votar a un candidato
simbélico. Pero ninguno de esos candidatos —algunos
de ellos muy valiosos— pudo cumplir sus legitimas
aspiraciones de originar una fuerza permanente.

Un movimiento independiente, que no sea expre-
sién de oportunismo y que no se defina como anti-
adeco o anti-copeyano (porque plantear las cosas en
esos términos es conceder]fes a AD y COPEI que sigan
marcéndole los pasos a un pais que los ha desbordado),
es un movimiento destinado a enraizarse en la socie-
dad venezolana. Eso es lo que atin no ha tenido Vene-
zuela. Nunca hubo independientes organizados, con
una propuesta propia y proyeccién de futuro.

Més alld del hecho circunstancial de una eleccidn,
propongo la formacién de esa fuerza, que convoque
a los maés eficaces, a los mds capaces, a los mas es-
forzados, a participar activamente en la construccién
de una Venezuela mejor. Porque el movimiento que
auspicio no es una “bolsa de trabajo” ni va a dar a
sus afiliados patente de corso para violar leyes y sacar
ventajas. Aspiro a constituir una fuerza permanente,
basada en el sentido de responsabilidad, la capacidad
de trabajo y la vocacién de servicio al pais.

La llamo “movimiento” para hacer grafica la dis-
tincién con los partidos politicos actua%es, que estin
estructurados sobre criterios completamente distintos.
Eso no significa que, en mi criterio, los partidos po-
liticos, por el hecho de serlo, resulten negativos. No
ataco a la institucién sino a las distorsiones que, en
nuestro medio, la han desnaturalizado. Si, en el fu-

turo, la fuerza que vamos a constituir —guiada por
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el ideal de una Venezuela mejor— se establece defi-
nitivamente como partido politico, por eso no perderd
las cualidades que van a distinguirla de esas estructu-
ras tradicionales, enviciadas e ineficientes, que han
desprestigiado circunstancialmente el concepto de par-
tido. En definitiva, nuestra aspiracién es edificar una
organizacién politica —la denominacién no importa—
donde el militante no sea un ntimero, donde cada
quien conserve su personalidad, donde el derecho a
disentir esté asegurado, donde la disciplina no sea la
mordaza de los dirigentes para acallar cualquier dis-
crepancia, donde se escuche a la gente. Se trata de
desterrar eso que los viejos partidos llaman “la maqui-
naria”, y que es revelador de la imagen que esos viejos
partidos tienen de sus militantes, vistos como ejes,
como tuercas, como meras piezas de una méquina.

Lo que ocurre dentro de una organizacién politica
es una muestra de lo que esa organizacién politica
puede ofrecerle a la comunidad. Un partido donde
todos tienen que inclinarse ante el caudillo, no puede
ofrecer una verdadera democracia, pues es incapaz de
realizarla, ni siquiera, en el 4mbito reducido de su
propio mundo interior.

Para que, en verdad, sea el instrumento necesario
que dote a Venezuela de una democracia abierta, per-
feccionada, superior, nuestro movimiento em ezara
por imponer la democracia en si mismo. Para lograr
que en Venezuela la gente tenga prioridad sobre cual-
quier otra consideracién, empezaremos por hacer que,
dentro de nuestro propio movimiento, primero sea
la gente.
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La opini6én publica

—Usted concede gran importancia a las encuestas.
En su Gobernacién, ademds, organizé audiencias po-
pulares y, como Ministro, invit6 a la ciudadania para
que le escribiera. ¢No cree que un lider politico debe
tener ideas propias y responder menos de lo que, a cada
instante y sobre cada tema, piensen los demas?

—Un lider politico debe tener, por cierto, ideas
propias y firmes. Pero no puede olvidar en ningin
momento que él es solo un intérprete, y que, por lo
tanto, tiene la obligaciéon de someter constantemente
esas ideas al juicio de sus representados.

Debemos distinguir entre el lider de una demo-
cracia moderna y el caudillo, que es la figura propia
de las autocracias.

Fl caudillo se resiste a depender de lo que, sobre
cada tema, opinen sus stbditos. El “sabe” lo que quie-
re la gente. El “no necesita” encargar encuestas, oir
quejas ni leer cartas. En definitiva, el caudillo aspira
a que “su” voluntad sea considerada como la voluntad
del conjunto; y, naturalmente, rechaza toda posibilidad
de confrontar sus opiniones con las de la mayoria.

La democracia no puede agotarse en el acto de es-
coger una papeleta, una vez cada cinco afios. Hay que
encontrar los modos de sustituir, en el siglo XX, la
Asamblea ateniense. Hay que buscar las técnicas que
les permitan, a los gobernados, gobernar. Participar.
Hacer saber sus opiniones sobre cada problema comiin,
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Esto, naturalmente, choca con la concepcién que
comtinmente tienen nuestros politicos. Ellos estan dis-
puestos a respetar toda la liturgia de la democracia
(elecciones, sesiones parlamentarias, debates entre los
mismos politicos) pero le escamotean al sistema de-
mocratico lo que, a mi juicio, constituye su esencia.
Porque, para ellos, primero es el partido. O el jefe
del partido. O el gobierno del partido. Y yo creo que
primero es la gente.

Hay quienes dicen: “Las grandes decisiones del
Estado no las puede tomar la liceista, el pitcher, el
hombre que maneja un tractor”. En rea]idacf las gran-
des decisiones del Fstado debe tomarlas el gobernan-
te, reflejando el sentir de la sociedad; que no es una
entelequia, sino una suma de voluntades. Incluidas,
por cierto, las de la liceista, el pitcher y el hombre
que maneja un tractor.

Si uno aspira a servir a la sociedad, y no a impo-
nérsele, estd obligado a consultar esas opiniones, re-
curriendo a todos los métodos que, para auscultar la
opinién publica, ofrece la técnica moderna.

El gobernante, claro, no es un sujeto pasivo, que
necesita esperar el resultado de una encuesta para
saber qué hacer. El, si tiene ideas congruentes y bien
asentadas, se anticipa a la opinién pablica, e influye
sobre ella. Lo que no puede hacer es ignorarla. Porque,
en una verdadera democracia, gobernante y gober-
nado deben estar en permanente interaccién. La elec-
cién de presidente de la Reptiblica no es un cheque
en blanco que firma la gente. Es un mandato que,
como tal, debe estar sujeto al juicio de quienes lo
otorgan.

En Venezuela, largos afios de autocracia han deja-
do su marca, y lo que consideramos democracia no lo
ha sido, hasta ahora, en plenitud. Ha habido una ten-
dencia, natural, a sustituir la voluntad de un dictador
por la voluntad de un partido, lo cual en su momento
constituyé un avance significativo, sobre todo tenien-
do en cuenta que el pueblo recibi la oportunidad de
escoger, para periodos fijos, a uno entre varias gober-
nantes posibles.
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Pero eso ya no puede conformarnos. No debemos
quedarnos en la “partidocracia”. Los venezolanos he-
mos adquirido cultura politica, la libertad ha ensan-
chado nuestros horizontes, y hoy en dia no admitimos
que se nos diga: “usted elija a este partido o a aquél
y luego vayase a trabajar, no se ocupe mds de nada, y
espere a que lo llamemos a elegir de nuevo de aqui
en cinco afios”.

La blsqueda de una democracia abierta donde, en
efecto, primero sea la gente, exige que el gober-
nante tenga un celo especial en percibir a cada ins-
tante las inquietudes, los anhelos, y también las cri-
ticas de la opinién publica. Antes que un signo de
debilidad, eso es una demostracion de fortaleza. Por-
que solamente quien estd seguro de sus ideas, y sabe
que es un fiel exponente del sentir colectivo, estd dis-
puesto y en condiciones de someterse continuamente
a la confrontacién de esas ideas con la opinién de
la gente.
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Los medios
de comunicacién social

—aQué importancia le asigna usted a los medios
de comunicacién social?

—He dicho antes de ahora que los medios de co-
municacién social son los partidos politicos de nuestro
tiempo. Ellos crean conciencia y movilizan a la gente.
Se lo propongan o no, fijan objetivos sociales, ideas y
hébitos. Ademds, contribuyen a la consolidacién del
sistema democrético.

Un atributo de la democracia es la posibilidad de
eleccién. El hombre comun escoge —en un sistema
democritico— no sélo a sus gobernantes. Escoge
ideas. Escoge su profesiéon. Escoge el tipo de educa-
cién que quiere dar a sus hijos. Escoge, en fin, su
destino individual. Pero, ¢en qué consiste el acto de
escoger sino en seleccionar una de dos o més alterna-
tivas? Fscoger presupone, por lo tanto, conocer; dis-
poner de la informacién necesaria para evaluar pri-
mero y efectuar, luego, esa seleccion.

Por eso, la informacién es indispensable en la de-
mocracia. Por eso, las dictaduras procuran destruir
los canales de informacidn, cercenando la libertad de
prensa, ilegalizando las organizaciones politicas y so-
metiendo a los ciudadanos a la propaganda. Cuando
no hay diversidad de fuentes, cuando falta la posibili-
dad de comparacién, no puede hablarse de “informa-
cién”. De ahi la importancia que les asigno a los medios
privados de comunicacién social.

Hay gente que, atormentada por esos fantasmas que
a muchos les roban la confianza en si mismos, teme a
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la influencia exagerada de estos medios. Su razona-
miento es simple: si ellos tienen, como hemos dicho,
Ja posibilidad de fijar objetivos sociales y si, ademais,
son los que le proporcionan al piblico las alternativas
entre las que éste ha de escoger desde un gobierno
hasta su propio destino, ¢cémo dejar semejantes po-
deres en manos de unos pocos particulares?

En primer lugar, no postulo el monopolio privado
de esos medios. Creo que una sociedad pluralista, don-
de el desacuerdo es siempre legitimo, necesita que los
particulares dispongan de muiltiples canales de expre-
sién; pero creo, asimismo, que el monopolio privado
de informacién es tan incompatible con la democracia
como el monopolio estatal. La sociedad necesita que,
de forma concurrente, el Estado —que representa los
intereses de la sociedad en su conjunto— comprenda
que informar es, para ¢, no un derecho sino una obli-
gacién. Y en Venezuela, el Estado dispone de los
canales necesarios para cumplir con ese deber, sirvien-
do, ademés, de contrapeso a los medios privados.

Yo puedo plantearles esto a esos medios privados,
en la seguridad de no ser mal entendido. Ellos han
hecho conmigo una experiencia reciprocamente prove-
chosa, durante ¢l tiempo que fui Ministro de Infor-
macién y Turismo y, por lo tanto, manejé la informa-
cién gubernamental, las radios y las televisoras esta-
tales, y toda la publicidad del Estado.

En ejercicio de esas funciones —que nunca fueron
dirigidas en contra del sector privado— concebi, como
modo de sistematizar la informacién puablica, un no-
ticiero radial que iba a emitir mi Ministerio. Pero,
ante la sola posibilidad de que ese noticiero fuera
usufructuado politicamente —posibilidad que desde
luego, estaba refiida con mi intencién— desisti de mi
proyecto y dije publicamente que lo retiraba tanto por
las criticas que la oposicién habia formulado como por
los entusiasmos que ese proyecto habia despertado entre
los sectores oficialistas.

Mas de una vez sefialé, como Ministro, que yo
nunca iba a confundir informacién con propaganda
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politica, y una serie de actos —que culminaron con mi
alejamiento del cargo— sirvieron para demostrar a qué
extremos estaba dispuesto a cumplir mi palabra.

Con la autoridad que me dan esos antecedentes, me
considero en aptitud para proponer a los medios pri-
vados una accién coordinada con el Estado. Me siento
en condiciones de convocarlos a participar, también
ellos, en la construccién de la nueva Venezuela.

Este es, también, un problema de concertacién. No
se trata de emitir decretos, poniendo trabas al desen-
volvimiento de los medios privados. Si estamos de
acuerdo que esos medios son esenciales para la pre-
servacién del pluralismo y el desarrollo de la democra-
cia; si, por otra parte, conocemos su eficacia en la
formacion de valores y sabemos que es precisamente
en el campo de los valores donde debemos librar una
de las batallas m4s arduas en favor de la transforma-
cién, entonces lo sensato, lo constructivo, lo 1util, es
buscar —a través del di4dlogo— la forma de incorporar
a esos medios al proceso que auspiciamos.

Cualquier otra actitud, equivale al insensato con-
cepto de “abajo las neveras” que lucfan en sus pancar-
tas algunos rebeldes europeos de la década del 60.
¢Quién puede estar a favor de la putrefaccion de los
alimentos? Nadie. Si la nevera es el simbolo de una
sociedad deshumanizada, lo que debemos hacer es hu-
manizar a la sociedad. Si los medios de comunicacién
son el simbolo de una sociedad con una escala de va-
lores distorsionada, corrijamos esa situacién, convo-
cando para esa tarea a los propios medios, y no pre-
tendamos acabar con los medios. ¢Es ésta la actitud
normal de los politicos? ¢Se han preocupado los par-
tidos de concertar con esos medios politicas de comu-
nicacién? ¢Han recibido los medios incentivos, apoyos,
estimulos destinados a revalorizar sus contenidos? Mds
bien, politicos y gobernantes han visto a los medios de
comunicacién social como meros instrumentos, por lo
demis circunstanciales, de sus campafias proselitistas
y su promocién personal. Y quienes se han preocupado
del tema, lo han hecho con la actitud destructiva de
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quien censura a nuestra radio, a nuestra television, a
nuestra prensa, sin formular una propuesta que com-
prenda a esos medios y los incorpore a una tarea
comun.

También en esta materia tengo una experiencia per-
sonal: durante los meses que ejerci el Ministerio de
Informacién y Turismo, sufri el contraste entre los
criterios partidistas y la concepcién pluralista, abierta,
que me propuse llevar adelante.
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La escala de valores

—Fn muchas oportunidades usted ha dicho que,
para construir la nueva Venezuela, se necesita una
nueva escala de valores. ¢Qué significa eso?

—Los grandes motores de la accién humana, son los
valores; es decir, aquellas conductas o metas que la
sociedad establece como deseables o enaltecedoras.

Alguna gente, muy esquemética, piensa que el hom-
bre se mueve sélo en funcién de sus intereses mate-
riales. Sin embargo, esos intereses ceden ante otros,
como el patriotismo, que la sociedad considera supre-
mos. Y, por el contrario, aun después de saciados hasta
la saturacién los intereses materiales, los individuos
siguen movilizdndose para progresar en sociedades don-
de el valor supremo es el éxito o la superacion.,

¢Cuales son nuestros valores? En general, toda so-
ciedad en crisis ve sacudida su escala valorativa y
hasta registra una serie de falsos valores. De pronto,
la sociedad, que necesita superar la angustia a que la
somete su propia crisis, resuelve que su ineficiencia, por
ejemplo, constituye una “manera de ser”, y la reivin-
dica como més humana, convirtiéndola en un falso
valor, frente a la eficiencia “maquinal”, “deshumani-
zada” de otros pueblos.

Si vamos a discutir qué sociedad queremos, estamos
obligados a determinar los valores que deberdn guiarla.

Sin duda, la libertad es el primero. Y, como parte
de ella, el respeto a la discrepancia. También necesita-
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mos fomentar el sentimiento de venezolanidad, hacién-
dolo activo, militante, y asociarlo a la ambicién que
nos libere de la actitud conformista de quienes —para
cubrir cualquier defecto nuestro— alegan que Venezue-
la es asi, y nos mueva a construir una Venezuela
mejor.

Para eso, también el esfuerzo personal debe ser
considerado un valor, premiado por el reconocimiento
social.

La solidaridad —tan ausente en nuestros tiempos,
donde el falso valor de un individualismo a ultranza
nos ha llevado a que, inclusive, la arquitectura de
nuestras ciudades fomente el aislamiento— es otro va-
lor esencial que debemos incorporar a la conciencia
colectiva.

Si, en vez del egoismo, la flojera y el facilismo, lo-
gramos que sean la solidaridad, el esfuerzo y la gran-
deza los valores motores de la sociedad venezolana,
habremos echado las bases de un pais sustancialmente
diferente y mejor donde venga primero la gente.
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La corrupcién

—:No cree usted que uno de los mayores problemas
de Venezuela es la corrupcién? ¢Qué haria para com-
batirla?

—La corrupcién es, en efecto, uno de nuestros gra-
ves problemas. Y tiene, a mi juicio, una extensién
mayor de la que se le asigna corrientemente. Cuando
los dirigentes de los partidos politicos aluden a la co-
rrupcién, y a la necesidad de erradicarla, sugieren que
la corrupcién es una irregularidad, una anomalia, que
mancha un sistema basicamente limpio, sano, exento
de otros aspectos criticables. Usan la palabra corrup-
cién como sinénimo de comisién, y creo que la comi-
sién es sélo una de las formas de corrupcién. Para mi,
el cambur es corrupcién. El uso de los dineros piiblicos
en favor de un partido, es corrupcién.

Lo que corrompe, no es sélo el desfalco. Quizas el
desfalco y la comisién sean las formas més burdas, vy,
por lo tanto, las més f4ciles de combatir. Es cierto que,
en Venezuela, ni siquiera esta forma de corrupcién ha
sido combatida eficazmente.

Podria creerse, por lo tanto, que mucho menos po-
dra combatirse la corrupcién més sutil, mas encubierta,
menos frontal. Sin embargo, creo que si hay forma de
combatir, tanto la corrupcién primaria, o sea la mal-
versacién, como las formas menos notorias pero igual-
mente nocivas de dilapidar los fondos puiblicos. Este
tema se relaciona intimamente con el de los valores.
Si acostumbramos a la gente a pensar que primero es
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el partido, si inculcamos la idea de que —en la lucha
con el adversario politico— todo es valido, si postula-
mos que el fin justifica los medios, no podemos luego
aspirar a que los funcionarios sean probos, a que pien-
sen en funcién del interés nacional y a que cultiven
el desinterés personal.

Cuando un partido politico ofrece un puesto ptiblico
a cambio de apoyo en una campafia, estd realizando
un acto de corrupcion.

Est4 diciendo que pagara el favor que se le haga
con un puesto pagado por la gente y reservado a indi-
viduos de mérito. Comprar voluntades y pagarlas con
el dinero de todos, es el primer acto de corrupcién en
el que incurren las roscas de los viejos partidos. ¢Qué
autoridad pueden tener ellos, luego, para condenar a
quienes mal usan sus puestos?

Fs duro decirlo, y sé que a muchos dirigentes po-
liticos les parecera excesivo —porque ellos mismos no
se han detenido nunca a analizar, con criterio riguroso,
su propia conducta— pero la principal fuente de co-
rrupcién son las reglas de juego que, ticitamente, han
fijado los propios partidos. Elos han aceptado que la
Administracién Piblica es un botin. Ganan los blan-
cos, echan a la calle a los verdes; los verdes protestan
pero, en definitiva, lo que hacen es prepararse para la
préxima eleccién. Si ganan, botarén a los blancos. Nin-
guno de ambos bandos parece entender que los puestos
ptiblicos estdn pagados por todos nosotros; que los suel-
dos salen de los impuestos. Disponen de ese dinero,
desprejuiciadamente. Usan los puestos como premio,
y el despido como sancién. ¢Qué presion moral se
ejerce sobre un hombre a quien, desde el principio, se
le hace notar que su principal mérito serd ser fiel al
partido y su peor pecado adoptar actitudes contrarias
al mismo partido? Si la tinica ley es la lealtad al par-
tido, no se puede esperar probidad en el ejercicio de
la funcién publica.

Revisemos la historia politica de Venezuela en los
ultimos afios.
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La corrupcidn ha sido, solamente, el pretexto que
se ha escogido para legitimar sanciones aplicadas a
ciertos funcionarios, no por su gestién, sino por acti-
tug:"les que sus respectivos partidos juzgaron como he-
rejias.

En este contexto, con una escala de valores tan dis-
torsionada, carece de sentido cualquier accién mora-
lizante.

Para decirlo en términos sencillos: si lo primero es
el partido, o el partido es todo, la corrupciéon es un
mal inevitable. En cambio, si lo primero es la gente;
si el funcionario estd sometido, no al criterio de una
dirigencia partidaria, sino al juicio de la gente; si los
puestos puiblicos comienzan a verse como instrumentos
para servir a la gente, y no como recompensas por los
servicios prestados a un partido, entonces si podemos
establecer una moral ptiblica firme, en reemplazo de
esta hipocresia a la que hoy asistimos. Estoy conven-
cido de que, en estas condiciones, Venezuela nunca
tendria una Administracién ptblica limpia Y eso me
afirma en mi conviccién de que es necesario establecer
una nueva escala de valores, para que la corrupcién
deje de ser un arma que se descarga contra el enemigo
politico y se vea como lo que verdaderamente es: un
mal que necesitamos erradicar, para asegurar un Estado
mas eficiente, para enaltecerlo y para desarrollar el
sentimiento ético que nos ayudard a construir un pais
mejor donde efectivamente lo primero sea la gente.
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La delincuencia

—La gente esta ciertamente preocupada por el auge
de la delincuencia en nuestro pais. ¢Cémo solucionaria
este grave problema social?

—Cada vez que se trata este tema, aparecen las opi-
niohes exfremas: unos quieren reprimir sin contem-
placiones y otros proponen que analicemos la delin-
cuencia con criterio benévolo, viendo al delincuente
como la primera victima de si mismo.

En esto, como en todo, creo que debemos ser rea-
listas.

Es cierto que la delincuencia es un producto social.
Toda sociedad tiene sus deficiencias, econdmicas, so-
ciales o culturales, y esas deficiencias promueven dis-
tintas conductas antisociales. En cada caso concreto,
para encarar el problema de la delincuencia es por lo
tanto necesario que se ataquen sus causas especificas.
Y, en Venezuela, las pobres condiciones de vida de
millares de personas, su falta de educacién, el aban-
dono en que se encuentran, son factores que, sin duda,
producen delincuencia. Por eso, cuando auspiciamos
la elevacién de la calidad de vida, cuando proponemos
extender los beneficios de la educacién, cuando plan-
teamos la necesidad de construir una nueva escala de
valores a partir de una realidad que le permita a la
gente satisfacer sus necesidades vitales, estamos esbo-
zando un plan que tendrd, como efecto secundario
—pero de primordial importancia— la eliminacién de
causas de delincuencia.
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Ahora bien, yo no creo que por eso debamos sentar-
nos a esperar que la delincuencia se acabe sola. Yo si
creo que el delito no es la enfermedad sino el sintoma,
pero una terapéutica correcta es la que combate las
causas del mal (a largo plazo) y simultineamente
procura suprimir ya mismo sus efectos.

Mi experiencia como Gobernador de Caracas me
ensené que es necesario revisar la legislacion procesal
penal —para eliminar las ventajas indebidas que en
algunos casos concede a los delincuentes—; y es nece-
sario, asimismo, dotar de mayores recursos a las orga-
nizaciones policiales, para que sus servidores eleven su
dignidad y se incremente también la tecnificacion de
esas organizaciones. En adicién, creo que los estable-
cimientos penitenciarios también merecen una mayor
atencién, a fin de aumentar su seguridad e impedir la
promiscuidad, para que el paso por la prisién no sea,
en el caso de quienes ocasionalmente han cometido un
delito, una especie de postgrado en delincuencia.

En sintesis, lo que propongo es esto: vamos a ir re-
moviendo tenazmente las causas de este terrible mal
social, pero desde ya hagamos més severa la Ley, me-
joremos nuestra policia y reformemos los regimenes
carcelarios, para contener este auge delictivo que nos
preocupa a todos.

Esto es prioritario en nuestra concepcién. Porque
si lo primero es la gente, nada hay mas importante
que garantizarle a la gente su vida, su integridad, su
tranquilidad personal. Y para eso es necesario atacar
el problema de la delincuencia en su raiz y en sus
efectos, sin demoras y eficazmente.
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Los jovenes

— ¢Cree que su visién de Venezuela sera compartida
por la juventud, en particular la juventud estudiantil?

—Es que la mia es una propuesta nacida de la ju-
ventud. Son los jévenes quienes, no pudiendo aceptar
la democracia como el simple resultado de una com-
paracién entre “antes” y “ahora”, reclaman, ademas de
libertad, imaginacién; ademas de elecciones, partici-
pacién; ademds de partidos, reforma social. Son los
jévenes quienes aspiran a que, en vez de felicitarnos
por la democracia que tenemos, nos esforcemos por
profundizarla y perfeccionarla.

Las nuevas generaciones reniegan de la “civiliza-
cién del petréleo”, porque la identifican con el con-
formismo, la abulia, la voragine consumista y la copia
de patrones de vida que han entrado en crisis y estdn
sometidos a fuertes cuestionamientos en sus propios
paises de origen. Temen que una democracia adorme-
cida nos lleve a constituirnos en remedo de los aspectos
més negativos de otras sociedades.

Y, frente a esas inquietudes, ¢qué respuesta reciben
los jévenes? Que antes de 1958 todo era mas som-
brio; que antes de 1958 no habrian podido exteriori-
zar ni esas inquietudes ni las ideas que hoy pregonan
libzemente. La juventud no puede conformarse con
esto. Si la juventud se contentara con las comparacio-
nes, y lo aceptara todo: el capitalismo sélo porque es
mejor que el feudalismo, la pobreza en Venezuela por-
que es menos dramaética que la pobreza en Asia, o los
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errores de los partidos porque mas insidiosos eran los
de la dictadura, entonces la juventud perderia su fuer-
za y su mérito.

Las nuevas generaciones de venezolanos mo renie-
gan de la libertad, sino que la consideran algo ya con-
seguido, un bien natural que debemos preservar pero
que no excusa todas las otras deficiencias que tenemos.
Pretenden, ademés de esa libertad, la imaginacién, la
participacién y las reformas que caracterizan mi visién
de la Venezuela futura.

Los universitarios no presentan un cuadro distinto.
Hay, en Venezuela, viejos e injustos prejuicios contra
]a Universidad. Se sigue diciendo que es un “nido de
subversion” y hasta los lideres politicos tienen miedo
de entrar en sus dominios.

Lo cierto es que la Universidad retne a los jovenes
y, asi como el sindicato —al reunir a los trabajadores—
da fuerza a los reclamos laborales, ella amplifica y
hace mucho mas sensibles las reivindicaciones de esos
jévenes. A menudo, tales reivindicaciones asumen for-
mas inadecuadas, fruto de la misma inmadurez politi-
ca que caracteriza a la mayorfa de los jévenes, para
quienes la politica no es el arte de lo posible sino el
ejercicio de lo deseable. Pero cometen un grave error
quienes, por no comprender esas reivindicaciones o no
saber c6mo manejar esas exteriorizaciones jnadecuadas,
pretenden ignorar a la Universidad o “descalificarla”
con adjetivos injustos. Esa conducta lleva al margi-
namiento de los jévenes intelectualmente mas valio-
sos, les cierra el paso a la participacién y, en definiti-
va, es un estimulo a esa subversién que alucinada-
mente se quiere ver en cada aula.

Con gran desprecio, algunos dirigentes politicos sos-
tienen que las actitudes revolucionarias de los jévenes
se curan solas, que el estudiante deja de ser problema
cuando se gradda y que la protesta es un sarampion
por el que todos pasamos alguna vez. Creo que eso es
injusto respecto de los jévenes, y respecto de ideologias
que no comparto pero que merecen ser discutidas con
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mucha seriedad. Jean Paul Sartre es, en su vejez, un
hombre de izquierda; y hay muchos individuos que
son, en la juventud, marcadamente conservadores. La
rebelién juvenil de los afios 60, en el mundo entero,
se inspiré en el pensamiento de un hombre canoso y
experimentado como Herbert Marcuse. Es cierto que
muchos jovenes abrazan ciertas ideologias sin una con-
viccién bien formada, a menudo por razones mas psi-
colégicas que politicas, y en esos casos, generalmente,
es también cierto que el tiempo los hace abandonar
sus ocasionales ideas. Pero ni el pensamiento revolu-
cionario es algo tan frivolo que pueda desestimarselo
alegremente, ni todos los jévenes son tan banales como
para carecer de ideas firmes.

Creo que la democracia venezolana ganaria mucho
si en vez de aislar a Jos universitarios, se preguntara
seriamente por qué esos millares de jévenes se sienten
disconformes y se entregan, unos —ocasional o definiti-
vamente— a doctrinas extremistas, y otros al nihilismo
politico. Personalmente, creo que la causa estd, preci-
samente, en que sienten la democracia como un sis-
tema incompleto v ajeno a ellos mismos. La democra-
cia venezolana parece ser satisfactoria sélo para los
viejos politicos, que después de afios de exilios y grillos,
ahora disfrutan, en la vejez, del poder al que entonces
no tenian acceso. Pero que, con mayor suavidad que
las dictaduras, también niegan ese acceso a quienes no
participan de su mismo credo.
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Una posicic’)n de centro

—:Cémo se define usted? ¢Fs de izquierda o de
derecha?

—Fste es un chantaje politico que frecuentemente
se les hace a los venezolanos. Se los quiere obligar a
clegir entre dos opciones tnicas, como si no hubiera
alternativas.

¢Por qué tendria uno que ser o de izquierda o de
derecha? Claro, si esas fueran clasificaciones muy am-
plias, y dentro de la izquierda incluyéramos, por ejem-
plo, a todos quienes propugnan reformas sociales —des-
de las més superficiales hasta las mdis radicales— y
dentro de la derecha a todos quienes defienden el
inmovilismo con diferentes argumentos, entonces seria
més facil contestar. Pero la respuesta seria poco util,
va que, con semejante laxitud, Lenin y Abraham Lin-
coln pertenecerfan a una misma categoria.

En el lenguaje corriente, se llama izquierda al mar-
- - F4
xismo y derecha al conservadorismo. ¢Por qué uno esta
obligado a ser marxista o conservador?

En ese caso, y aun cuando la palabra centro es
usada a veces como eufemismo de derecha, yo elegiria
esta palabra, en su sentido estricto, para definir mi
propia posicién politica.

Es lo que hizo, en Espaiia, Adolfo Sudrez, con quien
he conversado largamente este tema. No asumo la
propuesta especifica de Suarez, que corresponde a la
realidad de Espafia —tan distinta de la nuestra—, pero
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si asumo, en términos tedricos, su definicién de “cen-
tro democratico”.

Para Suérez, esa posicién consiste en el aunamiento
“de las fuerzas politicas hoy preponderantes en las de-
mocracias occidentales avanzadas”; liberales, socialde-
mécratas, democristianos e independientes con “capa-
cidad de dislogo y de renuncia a la propia imagen, en
aras de un consenso amplio”. El “centro democrético”
es tan claro en sus limites “como respetuoso de las po-
siciones que estdn a su derecha y a su izquierda; por-
que el centro es la via segura a la democracia de todos
y para todos, no se trata de usurpar posiciones suficien-
temente definidas, sino de acercarlas en lo posible, que
es mucho, para hacer de esa coincidencia patrimonio
comin de la Nacién”.

Esta no es, por cierto, una posicion de derecha, y
en Espafia dan fe de ello los derechistas, que han
combatido y combaten al “centro democratico”. Pero,
¢no serfa equivoco decir que —por no ser de derecha—
es de izquierda?

Preservar el sistema democratico, incrementar la
participacién de la gente en la toma de decisiones,
promover el desarrollo econémico, redistribuir los ex-
cedentes, elevar la calidad de la vida de todos los ha-
bitantes, proteger los derechos humanos... ¢qué etique-
ta debemos ponerle a esta propuesta? Las etiquetas
sirven para avisarle a uno qué va a encontrar dentro
del frasco. ¢Es eso lo que se espera encontrar €n un
frasco que diga “izquierda” o en otro que diga “dere-
cha”? No, no es exactamente eso. Si estoy obligado a
una definicién geografica de mi planteamiento, opto,
definitivamente, por considerarme de centro.

Sin embargo, me gustaria que todos nos acostum-
braramos a analizar las propuestas politicas con esque-
mas menos rigidos. En mi caso, si se quiere, por
ejemplo, saber cudles son mis inclinaciones en materia
social (que frecuentemente es lo que les preocupa a
quienes preguntan si somos de izquierda o de derecha),
es preferible remitirse a mi obra como Gobernador de
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Caracas. La reforma impositiva, la reapertura de las
playas ptblicas, la construcciéon de viviendas popula-
res en sustitucién de ranchos, la remodelacién de la
Maternidad Concepcién Palacios, son mucho mas elo-
cuentes que esos rétulos ambiguos. Sintetizan mejor
mi propuesta de cambio en libertad; reflejan con ma-
yor fidelidad mi visién de una democracia abierta, efi-
ciente y equitativa.
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La nueva dimension
de Venezuela

—Usted sefiala insistentemente que debemos ade-
cuarnos a “la nueva dimensién de Venezuela”. ¢Cudl
es, exactamente, esa nueva dimension?

—Cada pais tiene una dimensién propia, que le es
dada, entre otros factores, por sus recursos materiales,
su grado de desarrollo y su vocacién de participar en
la vida internacional.

Fn lo econémico, Venezuela ha sido, tradicional-
mente, un pais agricola con un gran lago de petroleo
en el que operaban compaiifas internacionales. Politi-
camente, el pais estuvo sometido a las autocracias, has-
ta hace apenas veinte afios. La vocacién de tomar
parte en los asuntos internacionales, estuvo ausente de
nuestros gobiernos, aun después de ingresar en la de-
mocracia. Venezuela era un pais parroquial.

Fn los tltimos afios, esa realidad ha sufrido cam-
bios violentos. La OPEP —que fue auspiciada por nues-
tro pais, a través de Juan Pablo Pérez Alfonzo, y que
se fundé y creci6 con el aporte de Venezuela— intro-
dujo un elemento imprevisto en el juego de la econo-
mia mundial, logrando que los paises productores de
petréleo percibieran precios mas justos. I.a estrategia
de la organizacién, al insertarse en una compleja co-
yuntura internacional, produjo en 1973 una subita
revalorizacién del petréleo que nos significo, en un
solo afio, 28.000 millones de bolivares adicionales.

Teéricamente, dejamos de ser un pais subdesarro-
llado, si tenemos en cuenta que, de acuerdo con los
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indicadores internacionales, un pais abandona esa con-
dicién cuando estd en condiciones de financiar, con
recursos financieros propios, un crecimiento sostenido
de su producto bruto. Venezuela, repentinamente, se
vio en condiciones de autofinanciarse.

Por otra parte, la democracia venezolana estaba, a
esa altura, definitivamente estabilizada. Y la diploma-
cia personal de Carlos Andrés Pérez —que sélo encuen-
tra un antecedente parejo en la desarrollada por Ra-
fael Caldera— nos dio presencia en todos los centros
de poder internacional. Venezuela se convirtié, inclu-
sive, en intérprete y vocero de los paises de la perife-
ria, abogando por un nuevo sistema econémico inter-
nacional.

Este conjunto de circunstancias ha provocado que
Venezuela empezara a ser recurrentemente aludida por
la prensa mundial, que hombres de negocios y diplo-
maticos llegaran casi a diario a Caracas, que empresas
extranjeras se interesasen en desarrollar en nuestro
pais diversos proyectos.

Todo eso es lo que se sintetiza al decir que el pais
adquirié una nueva dimensién. Fenémeno del cual los
venezolanos no tenemos una adecuada percepcién. FEl
pais parece no darse exacta cuenta de los cambios que
se han operado en él.

He nombrado a tres venezolanos que protagonizaron
este proceso de cambio: Pérez Alfonzo, Carlos Andrés
Pérez y Rafael Caldera. Pero, ¢quién més ha compren-
dido esta revalorizacién de Venezuela? Ni siquiera los
propios partidos de esos hombres. La precampafia elec-
toral, iniciada en 1977, nos ha puesto en evidencia
que los candidatos y sus respectivas organizaciones po-
liticas no han visto lo que, en estos afios, pasé por de-
lante de sus ojos. Sus discusiones nos hacen creer que
estamos en la campana electoral de 1963. No tienen
en cuenta la nueva dimensién de Venezuela, que nos
impone nuevas responsabilidades y nos obliga a redi-
mensionar, también, nuestra imaginacion; a desemba-
razarnos de esquemas y habitos mentales que corres-
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ponden a la Venezuela del pasado, y desarrollar un
gran debate en el que todos los sectores, responsable-
mente, ainen criterios sobre la Venezuela que quere-
mos para el futuro inmediato, y para después. Un
debate que nos exigird renunciar al dogmatismo y a
la autosuficiencia, y que demanda la participacién ac-
tiva de las nuevas generaciones.
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Estados Unidos

—:Cuél es, a su juicio, la actitud que Venezuela
debe adoptar frente a Fstados Unidos?

—Estados Unidos es un pais muy complejo, con ex-
traordinarias virtudes y grandes defectos. Las visiones
unilaterales, ya sean favorables, ya sean adversas, no
ayudan a comprender la realidad norteamericana. Y,
dado que se trata del pais mds poderoso de la Tierra,
es indispensable entender a Estados Unidos.

Hay quienes ven a Norteamérica como un paraiso.
Consideran que todo tiene, all4, el sello de la eficien-
cia, el orden y la equidad. Cuando llegan por primera
vez a Estados Unidos, les ocurre lo que a ese escritor
sudamericano que se extrafiaba de ver charcos y perros
vagabundos en Boston.

En el otro extremo, hay quienes ven a Estados Uni-
dos como el emporio de la codicia, la superficialidad
y el maquinismo més grotesco.

Mis alli de cualquier actitud extrema, lo cierto es
que Estados Unidos ha logrado —en parte con proce-
dimientos opinables— el mas alto grado de desa-
rrollo que haya conocido pais alguno, y ofrece, por lo
tanto, un potencial, una organizacién social tan sofis-
ticada y unos recursos (econémicos y tecnoldgicos) tan
avanzados, que se han convertido en la medida de los
méximos logros a que puede aspirar cualquier otro pas.
La importancia de cualquier sociedad, capitalista o co-
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munista, se mide hoy en dia en funcién de cudn lejos
o cuan cerca se halla de los standards norteamericanos.

Como es natural, un desarrollo tan intenso, que ha
generado un estilo de vida propio e impone, a los
efectos de su realimentacién continua, una conducta
tan distinta de la de otras sociedades, ha dado origen
a una serie de problemas filoséficos. Los intelectuales
norteamericanos se plantean hoy preguntas tales como:
¢vale la pena el desarrollo a ultranza? ¢No se pierden
de vista, en la persecucién del crecimiento econémico,
valores més importantes que los indices del producto
nacional bruto? La necesidad de mantener la suprema-
cia mundial, ;no ha llevado a los Estados Unidos a
adoptar actitudes contrarias a sus propios principios?

De ese conjunto, tan complejo, de realidades y pro-
blemas, yo creo que nosotros debemos aprovechar lo
mas positivo, sin prejuicios de ninguna naturaleza.
Estoy seguro de que, aun los mas obstinados adversa-
rios de Estados Unidos, estarian satisfechos de que
Venezuela adoptara el religioso respeto a la libertad
de expresién, la extraordinaria preocupacién por las
ciencias y la disciplina social que caracterizan a los
Estados Unidos.

Para ello, no sirve el ojo selectivo de quien solo
ve la discriminacién racial, los excesos de la CIA y las
ideas de Barry Goldwater; ni el ojo igualmente selec-
tivo de quien sélo ve el apple pie, la televisién en co-
lores y la estatua de la Libertad.

Fsas visiones unilaterales no soélo simplifican al
extremo la compleja realidad norteamericana, sino que
no tienen en cuenta la transformacién que dentro de
Estados Unidos se estd produciendo, y de la cual el
presidente Carter es la expresién mds notoria. Su admi-
nistracién les ha propuesto a los norteamericanos, pre-
cisamente, revisar su sociedad, rescatar sus aspectos
mds valiosos y expurgar culpas.

Siempre la politica exterior de un pais es conse-
cuencia de su politica interior y, por eso, tiene para
nosotros gran importancia esta etapa que estd viviendo
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Estados Unidos. Todos los agravios que América Lati-
na pueda haber recibido de ese gran pais, provienen
de los perfodos en los que Estados Unidos (o sus
organismos de defensa) actuaron fuera del 4mbito deli-
mitado por esos principios esenciales que ahora se pro-
cura restablecer en integridad, y que se sintetizan en
el mis celoso respeto de los derechos humanos.
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Los paises emergentes

—¢Cree usted que Venezuela pertenece al “tercer
mundo”?

—Ese es un término equivoco, que prefiero no em-
plear. En alguna oportunidad ha sido util, para desig-
nar con una sola expresién al conjunto de paises que,
en comparacién con las naciones mds desarrolladas
de Occidente y del mundo comunista, resultan desfa-
vorecidos por el sistema econémico internacional.

Luego, la expresién “tercer mundo” ha sido usu-
fructuada ideolégicamente. Creo, si, que debemos ser
solidarios con las reivindicaciones de todos los paises
emergentes que, como Venezuela misma, no han al-
canzado el pleno desarrollo y dependen exageradamen-
te de la comercializacién externa de materias primas.
Pero esa solidaridad no puede significar integracion
de un bloque politico, ni mucho menos aval venezola-
no a las situaciones internas que viven la mayoria
de esos paises.

En el llamado “tercer mundo” predominan las na-
ciones socialistas y las dictaduras. Nosotros no nos
identificamos con el socialismo y nos oponemos a todo
sistema dictatorial. El hecho de que nuestro propio
pluralismo nos haga aceptar que cada pais se dé el
régimen que estime conveniente, y la amplitud de
criterio que nos permite adoptar, respecto de temas
especificos, posiciones comunes con naciones donde
rigen sistemas que no compartimos, de ninguna ma-
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nera pueden ser indicativos de una solidaridad poli-
tica que no tenemos.

Tampoco podemos aceptar, por ejemplo, que bajo
el manto del “tercer mundo” se nos obligue a tomar
partido en conflictos locales como los del Oriente Me-
dio, los cuales deben ser resueltos por los propios anta-
gonistas, a través —es nuestro anhelo— del didlogo y
el entendimiento mutuo. Nos negamos a asociar la
causa de los paises desvalidos del mundo con la agre-
sién a pueblo alguno, como lo hacen quienes usan
m4s insistentemente la expresién “tercer mundo”, y
también por esto, yo prefiero evitar el término. Estoy
de acuerdo en abogar por un nuevo sistema econémico
internacional, m4s equitativo, pero prefiero no ponerle
a ese propdsito una etiqueta dudosa, y me inclino a
hablar, mas que del “tercer mundo”, de los paises emer-
gentes.
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Ameérica Latina

— ¢Qué importancia le atribuye usted a América La-
tina, en relacién con el futuro de Venezuela?

—Indudablemente, nuestro futuro estard marcado
por lo que ocurra en el continente. No somos una isla.
Creo que es indispensable estrechar la amistad con
las naciones de la regién. La interdependencia es una
realidad que hoy no es posible discutir. Estamos in-
mersos en una tarea comtin y debemos enfrentarla
como tal,

Las teorias que planteaban el aislacionismo como
respuesta a fenomenos politicos ajenos a nuestro con-
trol, han demostrado su ineficacia. Es indispensable
intentar difundir la experiencia democratica. Pero ello
debe realizarse por medio de la cooperacién y no de
la coercién.

Frente al futuro de América Latina, me siento op-
timista. Lo que ocurrird en los proximos aiios, segura-
mente marcard un sendero en la historia de nuestras
naciones. Entre 1978 y 1980, Ecuador, Bolivia y
Perti volverdn al sistema de la democracia representa-
tiva. Los civiles tienen buenas posibilidades de reto-
mar el poder politico en Nicaragua y Panamd. Y en
paises como Argentina, Brasil y Chile, no se descarta
una apertura, aunque en un plazo mayor.

Es evidente que en este cambio han influido diver-
sos factores. Desde 1964, América Latina ha vivido
una experiencia nueva. El continente, acostumbrado
a los golpes militares caudillescos, vio aparecer un
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nuevo tipo de dictadura. Se intenté desarrollar un ex-
perimento que oponia, a los administradores civiles,
administradores militares. FEl balance que puede ha-
cerse luego de 14 afios, demuestra el fracaso de estos
regimenes. Los principales problemas —que sirvieron
de pretexto a los institutos armados— han subsistido
y, en la mayoria de los casos, se han acrecentado. Y
el alto costo pagado en libertades conculcadas no se
ha reflejado en un mayor bienestar o en un desarrollo
econémico sostenido. Mientras, las naciones democra-
ticas continuaron irradiando su ejemplo. También ha
influido en este cambio la actitud de la administracién
Carter, que opuso a los regimenes de fuerza la bandera
de los derechos humanos.

Por ltimo, ha jugado un papel importante la com-
probacién de que es imposible impulsar esquemas de
desarrollo en forma independiente. América Latina,
ahora més que nunca —porque cuenta con una €x-
periencia que la respalda— ha comprendido que sélo
como unidad podra jugar el papel que histéricamente
le corresponde.

Organismos como el Sistema Econémico Latinoame-
ricano (SELA) han permitido constatar que la coo-
peracién no solamente es posible, sino indispensable.
Incluso, mecanismos de integracién subregional —a
pesar de fracasos coyunturales determinados por fac-
tores politicos— también han servido para ampliar la
perspectiva. Todo ha demostrado que, para salir del
subdesarrollo, no basta con contar con capitales y
tecnologia. Lo fundamental es poder manejar sin tra-
bas esa tecnologia e impedir que los duefios de los ca-
pitales superpongan sus propios intereses a los de las
naciones.

Fn la etapa actual, Venezuela ya juega un papel de
primera magnitud —como nunca antes— en el con-
cierto de América Latina. Y en la medida que el pro-
ceso de democratizacién avance, nuestra responsabili-
dad ser4d atn mayor.

La perspectiva venezolana hacia el exterior tiene
que ser, en primer lugar, una perspectiva latinoameri-

64

cana. Este es nuestro radio de accién natural. Eso no
quiere decir que desconozcamos los lazos que nos unen
a naciones como las integrantes de la OPEP. Pero es
conveniente comprender que lo que ocurra en el con-
tinente siempre nos afectard, tal vez con una mayor
significacién histérica.

¢Y cudles son los principales problemas que enfren-
tan los paises latinoamericanos? Sin duda, los deriva-
dos del subdesarrollo. La experiencia vivida hasta hoy
nos ha demostrado que no podemos esperar soluciones
desde afuera. La independencia econdémica tenemos
que alcanzarla a través de los medios con que conta-
mos realmente. América Latina puede llegar a ser au-
ténoma. Tiene el potencial para ello. Y trabajar por el
Jogro de esa meta, deberd ser objetivo prioritario de
los préximos gobiernos venezolanos.

El mayor obsticulo es la falta de capitales. “Somos
un continente pobre”, es la frase que se repite con
mayor frecuencia cuando se abordan estos temas. Sin
embargo, esa es una realidad limitante sélo si se con-
sidera a cada pais en forma individual. No lo es si
miramos el conjunto. La carencia de capitales puede
ser resuelta a través de la formacién de empresas mul-
tinacionales latinoamericanas. Debemos impulsar tales
iniciativas. Y no sélo porque econémicamente resulten
rentables. Ademé4s —y fundamentalmente— por sus
resultados politicos.

América Latina no puede conformarse con seguir
desperdiciando su potencial en beneficio de grandes
potencias. Estamos entrando en una nueva etapa que
hay que aprovechar. Y todo lo que se pueda hacer por
acercar a las naciones, debe intentarse. Incluso, impul-
sando acuerdos que resuelvan diferencias relacionadas
con las fronteras, que en nada ayudan al 4nimo inte-
grador.

Las suspicacias y recelos solo dividen. Nuestro tiem-
po es el de la unidad.
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El desarrollo armodnico

__Usted ha hablado, reiteradamente, del desarro-
llo auténomo de Venezuela. ¢Es posible esa autonomia?

—La falta de confianza en si mismos es uno de los
escollos mas dificiles que les toca superar a los paises
en vias de desarrollo. La subordinacién a la que, tra-
dicionalmente, han estado sometidos, los ha acostum-
brado a pensar en términos de impotencia. A creer
que, en definitiva, su atraso es consecuencia, no de
factores histéricos, sino de su propia naturaleza.

Por otra parte, se ha tejido —a partir de hechos
ciertos, que seria absurdo negar, pero que son mucho
més manejables de lo que se cree— una fantasia sobre
los superpoderes internacionales, a los cuales estaria-
mos insuperablemente sujetos.

Estos dos factores psicoldgicos, la falta de autocon-
fianza y la fobia a los superpoderes externos, aumen-
tan considerablemente nuestra debilidad objetiva, y
nos impiden ver que si hay modos de lograr el desa-
rrollo auténomo.

En este sentido, los venezolanos deberiamos haber
aprendido la leccién. Cuando se resolvié nacionalizar
el petréleo, cundieron los pesimistas: “Esta es una
industria hipertecnificada y, si no dejamos que la ex-
ploten directamente las compaiias extranjeras, mata-
remos la gallina de los huevos de oro”, decian unos.
“Los norteamericanos no abandonan asi un negocio,
sélo porque a nosotros se nos ocurra que debemos na-
cionalizarlo”, advertian otros. El panorama era poco
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alentador: ibamos a perder, por nuestra ineficiencia,
mucho dinero; e ibamos a conseguirnos un pleito con
los Estados Unidos que podria poner en peligro desde
nuestra seguridad econémica hasta nuestra estabilidad
politica.

Contra esas predicciones, los venezolanos hemos
demostrado que no sélo somos capaces de conservar
mejor nuestra riqueza basica y de explotarla en condi-
ciones de rentabilidad similares a las de las grandes
corporaciones trasnacionales, sino que —actuando con
prudencia, juridicamente y sin vocinglerias— podemos
ganar autonomia sin echarnos encima ninguna fuerza
externa.

Los tedricos, y los retéricos, hablan demasiado de
la dependencia; pero a menudo olvidan que las rela-
ciones dependientes tienen dos sujetos, y que el do-
minante avanza cuando el dominado retrocede. En
muchos casos, eso obedece a las diferencias objetivas
que los separan, pero frecuentemente el retroceso obe-
dece a esos factores psicolégicos. De alli la importan-
cia de una propuesta que entusiasme y restablezca el
orgullo de los venezolanos, inclusive para favorecer la
autonomia econémica del pais.
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Los empresarios

—¢Cree que los empresarios deben influir en el
manejo del Estado?

— Nosotros hemos elegido, como el sistema mds
conveniente para el desarrollo de nuestras potenciali-
dades, el de la libre iniciativa. Es, sin duda, el siste-
ma més dindmico, el mas innovador, el que marca los
caminos que transitan, inclusive, los paises socialistas.
De hecho, todo el empefio del mundo socialista ha
consistido, hasta ahora, en alcanzar por otras vias, lo
mismo que —con celeridad, bajo costo social y un
ambiente de libertades— los principales paises de
Occidente consiguieron a través de la libre iniciativa.

Y entre quienes ejercen esa libre iniciativa en la
cual tanto confiamos, los empresarios constituyen una
fuerza esencial. ¢Cémo podria pretenderse, sin entrar
en una contradiccién insoluble, que continudramos con
el sistema de libre iniciativa y negéramos participacién
politica a los empresarios?

Claro, hay quienes sostienen que el sector empre-
sarial es un acelerador del desarrollo econdmico y un
freno a la equidad social. Yo creo que hay, en esto,
mucho de prejuicio, e inclusive de ignorancia.

Fl empresario necesita que el pais sea politica y so-
cialmente estable; necesita —para el propio desarrollo
de su empresa— que el mercado interno se ensanche
y se fortalezca o, lo que es lo mismo, que aumente el
poder adquisitivo de todos los sectores sociales. Ese
empresario depende, ademds, de que la mano de obra
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sea cada vez mas eficiente y calificada. Aun cuando
fuera por razones egoistas, el empresario deberia estar
a favor de una mejora sustancial en la calidad de la
vida de los venezolanos. Y no hay ninguna razén, ade-
m4s, para creer que entre los empresarios hay menos
patriotismo que entre otros sectores de la sociedad.

Desde luego, si partimos de criterios anti-empresa-
rios, y planteamos ideas insidiosas, cualquier reforma
que auspiciemos encontrard la resistencia natural del
empresariado. Pero si, en cambio, definimos claramen-
te objetivos y métodos, con la participacién de ese
mismo empresariado, podemos —sin ninguna duda—
apelar a la comprensién, la cooperacién y la capaci-
dad de sacrificio de ese sector.

Pongamos un ejemplo: si auspiciamos una reforma
impositiva revanchista, destinada sélo a agredir al em-
presario —como la reforma que podria proponer un
grupo radical—, nos estrellariamos contra un sector
empresarial homogéneo y firme en la defensa de sus
derechos. Asimismo, si propusiéramos una reforma im-
positiva fiscalista, pensada para hacerles pagar a em-
presarios eficientes la ineficiencia de un Estado mal
administrado, también chocariamos contra esa mura-
lla que —con todo derecho— nos levantaria el em-
presariado.

En cambio, si idedramos una reforma impositiva
con el proposito de movilizar nuestra riqueza, vigori-
zar el mercado interno, financiar un vasto programa
de obras piiblicas —en las que el sector privado ten-
dra interés directo e indirecto—, y sometiéramos esa
reforma a la discusién de todos los grupos sociales; si
armonizdramos criterios y lograramos el compromiso
de apoyo, tanto de las organizaciones obreras como
de las organizaciones empresarias, estoy seguro de que
no tendriamos inconvenientes en la ejecucion. No es-
toy proponiendo una reforma impositiva sino recu-
rriendo a un ejemplo que me parece elocuente porque
en la Gobernacién del Distrito Federal pude compro-
bar cémo un tema tan delicado como éste puede re-

70

solverse favorablemente, si hay criterio de justicia y
disposicién al didlogo.

Si el desarrollo econdmico y la elevacién de los
standards de vida es un negocio para todos los sec-
tores, ¢por qué no buscar la concertacién de los me-
dios para alcanzar esos objetivos?. Yo creo que, en el
sector empresario, no s6lo vamos a hallar comprensiéon
y desprendimiento, sino que encontraremos entusias-
mo. Ademads, desde ese punto de vista instrumental,
no hay ningiin otro sector —ni siquiera el estatal—
que tenga, en Venezuela, més experiencia y conoci-
mientos que aportar. Los empresarios constituyen una
fuerza vital, y su aislamiento no es bueno, ni para
ellos mismos, ni para el pais. Por eso yo propongo in-
corporarlos efectivamente a la construccién de la nue-
va Venezuela.
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El Estado

—¢Cémo haria usted para superar la ineficiencia
del Estado?

—No creo que el Estado sea, por definicion, inefi-
ciente. Hay ejemplos, en el mundo, de Estados que
se manejan con una gran eficiencia.

Lo que ocurre en Venezuela es que el Estado ha
sido la “bolsa de trabajo” de los afiliados a AD y
COPEI. Una estructura extensible, predispuesta para
ocultar la falta de trabajo o compensar con recursos
ptiblicos la participacién en la vida politica.

Ademés, el Estado —por su gran magnitud y tra-
dicién burocrtica— ha sido el drgano con menor
capacidad de adaptarse a la nueva dimensién de Ve-
nezuela. Se vio sorprendido, atorado, por los recursos
repentinos y las nuevas expectativas de la poblacién.

Con todo y con eso, el mismo FEstado venezolano
ha dado, en ocasién de ser nacionalizado el petréleo,
una prueba de capacidad. Petroven (y en eso, segura-
mente, influy6 el hecho de ser un ente nuevo, a cuya
formacién e integracién concurrieron técnicos con alto
grado de especializacién) no desmejord, en eficiencia,
la explotacién que hacian las petroleras privadas.

A los fines que todo el Estado funcione con pareci-
da eficiencia, es necesario establecer acuerdos con el
sector privado para transferirle personal excedente,
incorporar técnicos en todos los puestos donde se los
necesite y modificar los sistemas operativos. Pero el
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solo hecho de que llegara al poder una fuerza distinta
de los dos partidos tradicionales, ya contribuiria a
aumentar la eficiencia del Estado. Porque, entonces,
ya no habria més derechos indebidamente “adquiri-
dos”, ni ganadores del “5 y 6” de la politica, que paga
con puestos piblicos. Ademas, habria otra concepcion
presidiendo el aparato del Estado.

Simult4neamente, habria que liberar, si, al Estado
de algunas responsabilidades que ha asumido, y que
el sector privado podria desempefar con mayor efica-
cia. Hay razones esenciales que obligan al Estado a
controlar directamente algunas actividades intimamen-
te ligadas a la seguridad de la Naci6n; pero hay otras
actividades que estdn en manos del Estado sélo por
razones histéricas, que una reforma racional removeria.

Lo importante es que no nos formemos un prejuicio
contra el Estado. En esta etapa de la evolucién del
mundo, el Fstado es una organizacién insustituible,
que ni los regimenes mas privatistas han desarticulado.

En los Fstados Unidos, por ejemplo, se reconoce
que el extraordinario desarrollo de la actividad privada
—reflejado en el crecimiento y la multiplicacién de
empresas trasnacionales originadas en ese pais— en
gran parte fue promovido por el Estado. Este, a través
de los gastos para la defensa nacional y, luego, los pla-
nes espaciales, impidié recesiones y cre6é una deman-
da tan gigantesca que, sola, la economia privada no
habria alcanzado jamaés.

El Estado norteamericano es extraordinariamente
fuerte, su presién tributaria es muy alta y las activi-
dades que desarrolla —desde proteger a los ancianos
y pagar los gastos médicos de gran parte de la pobla-
cién, hasta colocar satélites en el espacio u hombres
en la Luna— son sumamente variadas.

Una actitud antiestatal, como cualquier actitud
“anti”, carece de sentido. Lo que debe preocuparnos es
cémo perfeccionar y dar mejor uso a los instrumentos
que el Estado provee.
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Las Fuerzas Armadas

—¢Qué papel deben jugar las Fuerzas Armadas en
la democracia abierta que usted propugna?

—Tas Fuerzas Armadas deben estar efectivamente
incorporadas al gobierno. Debemos precavernos del
civilismo, que le ha hecho a América Latina tanto da-
fio como el militarismo.

¢Cudl es el criterio civilista? Las Fuerzas Armadas
deben estar fuera del gobierno; dedicadas a sus funcio-
nes especificas. Pero, ¢cudles son esas funciones?. Evi-
tar —y, en su caso, rechazar— las agresiones externas
¢ internas que pudieran sufrir tanto el Estado como el
gobierno. Eso significa que la seguridad —vy la super-
vivencia— del sistema gubernamental depende de un
poder que el civilismo insiste en situar fuera de ese
sistema. Con lo cual lo sitia, automaticamente, por
encima. Lo convierte en una instancia superior. Lue-
go, en ocasién de cualquier crisis, surgen las Fuerzas
Armadas como 4rbitros y —dependiendo de la ex-
tensién de la crisis— inclusive como sustitutos del go-
bierno civil.

Ese es, a mi juicio, un papel que —ademads de ries-
0so para la democracia misma— resulta injusto para
i?’as propias Fuerzas Armadas. Los herederos de aque-
llos hombres que hicieron nuestra Independencia, no
pueden ser condenados a desempefiarse como gendar-
mes o como usurpadores, siempre al margen de los
gobiernos normales; ajenos a la toma de toda decision
que no se vincule a lo “especificamente” militar. Ellos,
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sobre todo en Venezuela, donde los oficiales no son
reclutados entre castas sino que surgen de cualquier
clase social, son parte del pueblo.

Hay quienes, aun reconociendo esto, sostienen que
la participacién politica de los militares debe darse en
forma individual, sin que la democracia les reconozca
a las Fuerzas Armadas como institucién ninguna fun-
cién politica. Con excesiva simpleza, dicen: “un militar
tiene el mismo derecho a participar que un médico o
un agricultor; pero, del mismo modo que el Colegio
de Médicos y la Asociacién de Agricultores carecen,
como tales, de funcién alguna en el aparato guberna-
mental, también deben carecer de ella las Fuerzas Ar-
madas”. Este es un argumento efectista, muy poco séli-
do. No tiene en cuenta la naturaleza de la tarea que
cumplen las Fuerzas Armadas: preservar la integridad
y seguridad del Estado es —a diferencia de curar o
cultivar— una actividad esencialmente politica. Y en-
tonces, no podemos incurrir en una contradiccion tan
flagrante: confiarle a una institucién un rol politico,
y luego negarle cardcter politico a ella misma. Debe-
mos aceptar que las Fuerzas Armadas desempeiian un
papel politico e incorporarlas, como los partidos, al
gobierno. Tampoco los partidos politicos, sino sus
candidatos, son los encargados del gobierno, y sin em-
bargo a nadie se le ocurriria negar la funcién politica
de los partidos. Un pernicioso prejuicio —contrapar-
tida del militarismo, o supremacia del poder militar,
que América Latina ha padecido y padece en mu-
chos paises— impide, a menudo, ver esta necesidad
de incorporar a las Fuerzas Armadas. Creo que éstas
deberian participar en la toma de todas las decisiones
cruciales del Estado.

Creo, ademds, que la inigualable organizacién y
disciplina interna de las Fuerzas Armadas, las con-
vierte en un formidable instrumento para la capacita-
cién. No se trata s6lo de que las Fuerzas Armadas desa-
rrollen tareas tales como la alfabetizacién —en la que
han cumplido, aqui y en otros paises, una positiva
labor— sino de que, junto con la instrucciéon militar,
contribuyan a la formacién de técnicos y a despertar
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inquietudes nuevas. El servicio militar obligatorio debe
dejar de ser visto como una penalizacién, y convertirse
en una oportunidad para perfeccionarse, para conocer
en profundidad las distintas regiones del pais, para
adiestrarse en materias técnicas, para ponerse en con-
diciones de servir a Venezuela, militarmente en la
hipétesis de que fuera necesario, pero normalmente
con trabajo, enriquecido por nuevos conocimientos.

También creo que las Fuerzas Armadas deben ejer-
cer una accién social, utilizando sus recursos humanos

alta eficiencia en diversas tareas, que pueden ir des-
de el cuidado de parques nacionales hasta la remode-
lacién de barrios.

Todo esto es congruente con las modernas teorias
militares sobre la defensa nacional, que ya no se redu-
ce a los estrechos criterios del pasado. La defensa na-
cional, en un pais en vias de desarrollo, es —para los
actuales hombres de armas— una tarea compleja, que
va mucho mas alld de capacitar soldados en el manejo
de tanques y aviones. El desarrollo econémico y la
promocién social integran las modernas concepciones
sobre defensa nacional, basadas en la necesidad de
prevenir no sélo el ataque externo, sino la debilidad
de la propia estructura productiva y la inestabilidad
social interna.

Por eso, las Fuerzas Armadas estdn mental y orga-
nizativamente preparadas para cumplir un papel de
suma importancia en lo econdmico y lo social; y por
eso es necesario concederles la participacién que recla-
man, no para recortar la democracia, sino para pro-
fundizarla; no para sustituir a la voluntad popular,
sino para darle a nuestra sociedad mayores recursos
v nuevas oportunidades.
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La redistribucion
del ingreso

—¢No cree usted que es necesaria la redistribucién
del ingreso?

—Si, pero quiero precisar qué significa para mi
redistribuir el ingreso. Hay gente que oye hablar de
esto y piensa que se trata de sumar todos los ingresos
nacionales, dividirlos por 12 millones y darle a cada
uno su parte. Por cierto, si hiciéramos eso, nos per-
judicariamos los 12 millones. Porque el dinero, para
que se multiplique, hay que concentrarlo y saberlo
aplicar. El aumento del precio del petréleo, en 1973,
nos proporciond recursos excepcionales, que nos envi-
diaron casi todos los paises del mundo: 7.600 millo-
nes de délares. Si los hubiésemos repartido entre todos
los venezolanos, nos habria tocado 2.700 bolivares a
cada uno, ya cada quien habria consumido esa boni-
ficacién, y el excedente petrolero se habria esfumado
como por arte de magia. Lo sensato era —Yy hasta
cierto punto es lo que se hizo— invertir esa ganancia
en fibricas de acero y aluminio, centrales hidroeléc-
tricas, carreteras, equipamiento e investigacién tecno-
légica; era la tinica forma de convertir esos 7.600 mi-
llones de délares en empleos seguros y riquezas desti-
nadas a dar mucha més felicidad que 2.700 bolivares
por cabeza.

Por cierto, repartir por repartir va en contra del
adecuado planeamiento econémico. Lo que debe redis-
tribuirse es aquella parte del ingreso que se destina al
consumo. La redistribucion no debe constituirse en un
desaliento para el empresario que invierte, porque el
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beneficio que la sociedad, en su conjunto, saca de una
£4brica nueva, es mayor, infinitamente mayor al valor
de esa inversi6n.

El enfoque social de nuestros problemas no debe
distorsionar el enfoque econdémico, porque €s0 €5 COm-
traproducente aun en el mismo campo social.

La redistribucién tiene para si un 4mbito muy am-
plio, que es el del ingreso no reinvertido. Es ahi don-
de, a través de una adecuada politica de gasto fiscal,
debe operarse una redistribucién de ingresos que, pro-
gresivamente, vaya acortando las distancias entre los
sectores més favorecidos y los mas perjudicados.

En esto, el Estado tiene un papel decisivo que cum-
plir. Porque tampoco se trata de quitarle plata a uno
para dérsela a otro. Tomemos el caso de una persona
que vive en la marginalidad econémica. Por efecto de
Ia misma marginalidad, esa persona arrastra numero-
sas carencias que se constituyen en una muralla y le
impiden salir de la pobreza: seguramente, no ha reci-
bido instruccién; carece de la tecnologia cultural ne-
cesaria para obtener satisfaccién a una serie de nece-
sidades.

Por eso, no se trata s6lo de transferir ingresos, sino
de acompaiiar esa transferencia de mecanismos que
ayuden a los beneficiarios, complementando el valor
de esa diferencia econémica. Y eso sélo puede hacerlo
el Estado, a través de una politica de bienestar social.

Tenemos el ejemplo francés. El Estado se hace car-
g0, en Francia, de atender algunas necesidades del
cindadano y, a través de las llamadas “asignaciones
familiares”, paga —con lo que recauda en concepto de
impuestos— partos, estudios, alquileres y las mas di-
versas necesidades. El sistema es, en verdad, un mo-
do de obligar al ciudadano a progresar y a cuidarse
a si mismo.

La mujer embarazada tiene, en Francia, derecho a
un subsidio durante los nueve meses; pero, para cobrar
cada cuota del subsidio, tiene que exhibir el “carnet
de maternidad” y en él debe constar que se ha efec-
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tuado el examen médico correspondiente. La mujer
que no se somete a los cuatro controles médicos que,
para los perfodos cruciales del embarazo, prevé la ley
de proteccién materno-infantil, no cobra su asigna-
cién. Tampoco puede cobrar los subsidios postnatales,
que igualmente brinda el Estado, si no somete a su
hijo a exdmenes médicos al octavo dia, al noveno mes
v a los dos afios.

De manera similar, el Estado francés financia par-
cialmente —vy estimula— el acceso a una vivienda
mejor. Para eso, establece cuél es el alquiler minimo
que cada familia —segiin el niimero de integrantes y
sus posibilidades— debe pagar para vivir en condicio-
nes de dignidad. Si la familia se muda a una casa me-
jor, el Estado le paga la mudanza y una parte de la
diferencia que haya entre el alquiler minimo y el que
le cobren en esa nueva vivienda (o entre el alquiler
minimo y la cuota hipotecaria, en caso de que la fa-
milia compre). Ese subsidio es, a menudo, pagado di-
rectamente al arrendador o a la institucién de crédito
hipotecario.

Es necesario aplicar este tipo de mecanismos de pro-
mocién social, que implican, a la vez, transferir re-
cursos en favor de los sectores mas necesitados e in-
ducir o directamente provocar su aplicacién a los
fines de mejorar la calidad de la vida en esos sectores.

Para eso, hay que coordinar la acciéon econémica
y la accién social del Estado. Un Ministerio de Bie-
nestar Social —del cual dependa todo lo que tenga
que ver con la salud piblica, la vivienda y el traba-
jo— deberia actuar, sobre esas bases, en estrecho con-
tacto con un Ministerio de Desarrollo, a fin de estable-
cer una adecuada correlacién entre ingresos impositi-
vos y gastos sociales. Para eso, no es necesario aumen-
tar la carga tributaria. El instrumental impositivo
vigente, unido a la dindmica de nuestra economia,
garantizan al Fisco la posibilidad de desarrollar —en
los préximos cinco afios— una eficaz accién econé-
mico-social que permita la elevacién de la calidad pro-
medio de la vida en Venezuela.
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Desde luego, todo esto es muy complejo; pero es lo
tinico serio que puede hacerse, si de verdad se quiere
transferir ingresos con un sentido de equidad y, al
mismo tiempo, de eficiencia. Cualquier otra cosa, es
jugar a Robin Hood, y este es un juego que los vene-
zolanos no podemos permitirnos. La pobreza en medio
de la opulencia es algo que sacude la conciencia y
obliga a enfocar el problema, no con demagogia y
retérica, sino con realismo y eficacia.
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La calidad de la vida

—¢Qué debe entenderse por “la calidad de la vida”?

— Tradicionalmente, se suponia que las necesida-
des del hombre eran: pan, techo y educacién. En
nuestros dias, eso no puede ser ya considerado como
suficiente.

No sélo es necesario que el individuo se alimente;
es imprescindible que se alimente bien, que su dieta
sea sana, balanceada y rica en proteinas.

No sélo es necesario que el individuo tenga una
vivienda; es imprescindible que esa vivienda sea es-
paciosa, higiénica, funcional y que cuente con los
servicios indispensables.

No sblo es necesario que el individuo se eduque;
es imprescindible que reciba una instruccién adecua-
da y, complementariamente, tenga acceso a las diversas
manifestaciones de la cultura.

Por lo demas, una vez satisfechas las necesidades
primarias y secundarias, surgen nuevas necesidades,
que un criterio estrecho no consideraria tales, como
1a de desarrollar actividades creativas —Yy recreativas—
o la de viajar.

No se trata, adem4s, solo del micromundo del in-
dividuo. También éste tiene necesidad de un entorno
satisfactorio, y reclama —si es habitante de la ciu-
dad—, transportes eficientes, aire puro, espacios ver-
des, aseo urbano, seguridad personal, o —si es habi-
tante del campo—, carreteras, servicios esenciales,
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rapido acceso a centros educacionales y de asistencia
sanitaria, y facilidades de esparcimiento.

Por cierto, es dificil que, asi enunciado el criterio,
alguien pueda estar en desacuerdo. Sin embargo, en
la préctica hay demasiada gente que pretende cir-
cunscribir a los demas a la exclusiva satisfaccién de
sus necesidades vitales.

Si se propone que, ademds de dotar al hombre co-
mién de vivienda digna, alimentacién adecuada vy
educacién, se le dé oportunidad de desarrollar concep-
ciones estéticas, gozar de la técnica moderna y orga-
nizar su ocio, la propuesta aparece como ‘“excesiva’
ante muchos ojos. La belleza, el arte, el confort, son
vistos como lujos y, como tales, negados al pobre por
mucha gente que, aun sin darse cuenta, auspicia las
desigualdades.

Por eso, es necesario imponer un criterio cualitativo
de las condiciones de vida. Hacer comprender que no
basta conseguir que el hombre comiin sobreviva, sino
que es obligatorio lograr que viva en plenitud.

Desde luego, en Venezuela estamos muy lejos de
eso, porque tenemos mayorias que ni siquiera satisfa-
cen adecuadamente sus necesidades vitales, y parece-
ria una anticipacién inconveniente que, mientras te-
nemos a millares de compatriotas viviendo en ranchos
y comiendo sélo caraotas, estemos pensando ya en des-
pertarles necesidades posteriores. Sin embargo, debe-
mos hacerlo, no sélo porque definir el objetivo es im-
prescindible para medir el esfuerzo necesario (que es
mucho mayor atin de lo que piensa mucha gente),
sino porque todo debe ir lograndose simultdneamente.
Si bien el consumo de proteinas suficientes tiene prio-
ridad respecto del disfrute de espacios verdes, en el
sentido de que responde a una necesidad mas estricta,
eso no significa que haya un orden de prelacién, y
deba conseguirse un objetivo antes de perseguir el
otro.

Es més: la adecuada satisfaccién de las necesidades
primarias depende de que se creen en el individuo
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otras necesidades. Eso es asi porque, por ejemplo, una
dieta insuficiente es resultado, no sélo de las limita-
ciones econémicas, sino del déficit cultural, de los
hébitos y aun de las supersticiones que se desarrollan
en el interior de esos circulos cerrados de pobreza, que
no se rompen sélo con dinero, sino modificando el pai-
saje fisico, social y cultural que condiciona la vida del
individuo.

Por eso, elevar la calidad de la vida es un objetivo
mucho mas ambicioso que el de aumentar los ingre-
sos de la poblacién y conseguir una relativa mejora
en la satisfaccién de las necesidades vitales. Elevar la
calidad de la vida supone un reordenamiento de las
prioridades nacionales, necesario para poner a la gen-
te de primero.
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Los problemas
de la familia

— Esta bien seialar que la gente debe ser lo prime-
ro. Pero, poniendo los slogans a un lado, ¢(cémo se
hace para convertir las palabras en hechos? Concreta-
mente, ¢qué haria usted desde la Presidencia, para
poner a la gente de primero?

—“Primero la gente’, no es un slogan, no es una
frase publicitaria. Es el eje de un pensamiento.

Toda posicién gira en torno de un eje. Ese eje pue-
de ser el prestigio nacional, el partido, la ideologia, el
desarrollo. . . Todo gobernante toma sus decisiones
en funcién de lo que més le importa, de lo que mas le
preocupa. Si nada le interesa més que el crecimiento
econémico, nada habri para él mas importante que
una sidertrgica. Si su principal preocupacién es su
partido, lo principal para ¢l serd favorecer a ese parti-
do, y afectar al adversario.

Siempre, el gobernante gira en torno del eje de su
pensamiento. Por eso es tan importante saber, en cada
caso, cudl es su eje.

Para mi, es la gente. Pero no una idea abstracta,
impersonal e idealizada de la gente. Cuando hablo de
la gente, pienso en seres de carne y hueso.

Por eso, al concebir nuestra accién de gobierno, giro
en torno de la familia, que es donde se plantean y re-
flejan los problemas de la gente. A partir de alli, el
plan de accién va surgiendo casi autométicamente. Uno
analiza las necesidades de la familia, desde su cons-
titucién, y empieza a internarse en todo lo que tiene
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que ver con la vivienda, la salud, la alimentacién, los
servicios ptblicos. . . Vamos a hacer un breve ensayo.
Este libro (ya estd dicho en las primeras piginas) no
¢s un programa de gobierno. Pero es necesario preci-
sar algunas cosas. Demostrar cémo “primero la gente”
no es un slogan sino toda una concepcién de la vida
y la politica. Por eso, propongo que, partiendo de las
necesidades de la familia, revisemos los grandes temas
de la sociedad venezolana actual:

La vivienda. Aqui tenemos un ejemplo clarisimo de
lo que significa poner a la gente de primero: segin
estadisticas oficiales, divulgadas por la Oficina Muni-
cipal de Planeamiento Urbano del Distrito Federal, en
1950, 16.27% de la poblacién caraquefia vivia en
ranchos; en 1961, ese porcentaje se habia elevado a
19.98 y en 1966 llegaba a 21.90%. El paso de la
autocracia a la democracia, el aumento de la renta
petrolera, todas las modificaciones habidas en el pais
durante casi dos décadas, no habian repercutido en la
elevacién de la calidad de vida de la poblacién; al
contrario, habfa aumentado el porcentaje de venezola-
nos en condiciones indignas de vida. Y, lo que es
mas grave, segin las previsiones oficiales, en 1990,
la situacién seguird practicamente igual: la poblacion
en ranchos serdi —si nada cambia— de 19.85%, es
decir, que ya se estd admitiendo que en la Venezuela
postpetrolera, la gente va a vivir peor que en la
Venezuela de hace 30 afios. .. ¢Por qué? ¢Por qué
se acepta que la mitad de los venezolanos viva en con-
diciones situadas por debajo del umbral de dignidad?
¢Por qué un pais con recursos tan generosos como los
que ha recibido Venezuela en los filtimos afios, exhibe
un problema de vivienda tan grave? ¢Como es posible
que no se pueda eliminar el déficit? Volvemos siempre
a la cuestiéon fundamental: a fin de que la solucién
del problema de vivienda sea posible, es necesario que
para el gobierno, sea primero la gente; si primero es
la siderurgia, o cualquier otra cosa, la vivienda queda
“para después” y después, claro, habra otra “prioridad”.
No es que no haya dinero para hacer casas, no es que
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el Estado no sea capaz, no es que la actividad privada
no esté dispuesta a cooperar. Esto lo he comprobado yo
como Gobernador: si el gobernante se fija la solucién
del problema de vivienda como primera prioridad,
encuentra los recursos, puede disponer del aparato
estatal y halla la cooperacién de la actividad privada.
Y eso es lo que hay que hacer: utilizar gran parte de
los recursos, publicos y privados, para dignificar los
cerros —remodel4ndolos y dotdndolos de servicios y
comodidades—; construir miles y miles de viviendas
decorosas; conceder estimulos impositivos y crediticios
para hacer que se multiplique la construccién de edi-
ficios.

Fl objetivo no es sélo acabar con los ranchos. Es
resolver el problema que, hoy dia, se le presenta a la
propia clase media, acosada por alquileres que repre-
sentan més de 70 por ciento de los sueldos promedio
de ese sector. La familia de ingresos medios se ve ante
la alternativa de alquileres que no puede pagar o
apartamentos regulados, con canones bajos, que se con-
siguen solo si se pagan traspasos —ilegitimos pero,
en la practica, vigentes— que equivalen a siete, ocho
o nueve veces un sueldo promedio.

Cuando la gente tenga casas para elegir, no habri
alzas injustificadas ni especulacién. Los precios altos
y los negociantes son el resultado de que, por cada
habitacién, hay cuarenta necesitados de ella. Y falta,
en el Estado, la preocupacién por esos cuarenta; es
decir, la preocupacion por la gente.

La asistencia social. En Venezuela hay medio mi-
116n de nifios abandonados. Y esa cifra se va engrosan-
do con buena parte de los 400.000 nifios que nacen
por afio. Entre estos, ademds, se registra un indice
alarmante (15% ) de subnormales, consecuencia de
la promiscuidad, de enfermedades hereditarias, de ma-
los embarazos. Un alto niimero de esos nifios, ademds,
es perjudicado en su desarrollo intelectual, por efecto
de una deficiente nutricién en el periodo critico de la
primera nifiez. Hay, por otro lado, millares y millares
de madres abandonadas. Y ancianos sin hogar ni tra-
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bajo. ¢Quién se ocupa, sisteméticamente, de estos te-
mas? ¢Que el Estado no tiene recursos? Si, los tieme.
¢Que el Estado no tiene gente para trabajar en esto?
${ 1a tiene. Fl Estado puede, con la cooperacion de
los medios de comunicacién social, realizar una inten-
sa labor educativa en favor de la planificacién fami-
liar. El Estado puede formar brigadas de asistentes
sociales destinadas a ilustrar a la gente, censar SUS
necesidades, detectar dénde es mds urgente la accién
estatal, Claro, este es un problema intimamente ligado
a otros; basicamente, a la pobreza, al déficit de vivien-
das. Pero, simultdneamente con la accién que se lleve
a cabo contra esos otros problemas, es indispensable
una gran movilizacién nacional para asistir a estos
cectores marginales, construir hogares-modelo para ni-
fios y ancianos, provocar una transformacién cultural
que haga ceder hA4bitos perniciosos y derrumbe los
obstaculos que, a la realizacién personal de tantos ve-
nezolanos, le opone la ignorancia, la falta de instruc-
cién y de la desatencién del Estado. Creo que todo
esto debe ser materia exclusiva de un Ministerio de
Bienestar Social, dedicado nada mas que a estas ta-
reas, con el apoyo material y moral, sin restricciones,
del Poder Ejecutivo.

La salud. En los tltimos tiempos se ha hablado mu-
cho de derechos humanos. Creo que los derechos hu-
manos no se violan sélo donde no hay libertades, sino
que también se violan donde el hombre que aporta
su trabajo a la sociedad, no tiene garantizada por la
misma sociedad —independientemente de su remune-
racién— la asistencia médica integral de él y su fami-
lia. Fn Venezuela tenemos relativamente pocos hos-
pitales, y la mayoria pésimamente dotados. El seguro
social apenas cubre —y no totalmente— el extremo de
una hospitalizacién, pero deja fuera una cantidad in-
numerable de servicios médicos, indispensables y cos-
t0s0s. Los medicamentos son, en muchos casos, articulos
de lujo. También en esto se ha agitado el mito de que
¢l Estado poco puede hacer. A quienes agitan ese mito,
les contesto, por ejemplo, con la Maternidad Concep-
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cién Palacios, que durante mi Gobernacién fue inte-
gramente remodelada, transformindose de un puesto
de socorro indigno y humillante, en una clinica mode-
lo. Se puede construir hospitales. Se puede coordinar
con los sindicatos una accién comun, destinada a mul-
tiplicar los servicios sociales. Se puede acordar con los
Jaboratorios la produccién de medicamentos esenciales
a bajo costo: cosa perfectamente posible cuando el Es-
tado o los servicios sociales sindicales se convierten en
compradores de grandes cantidades, cuando se esta-
blecen estimulos fiscales, o cuando, en los casos extre-
mos, se acuerdan subsidios. Todo eso es posible. Pero,
para hacerlo realidad, hay que entender que la gente
viene primero. Que debemos ocupar nuestra mente y
rcéservar los recursos, para hacer estas cosas antes que
otras.

La educacién. En los tltimos afios, ha existido en
Venezuela cierta preocupacién por la ensefianza su-
perior. Pero la ensefianza primaria y media siguen
siendo todavia, las grandes abandonadas. Y es en esos
niveles donde se precisa la mds enérgica accién del
Est:‘ido. Claro, si un puesto de maestro es un puesto
politico; si el sucldo de los maestros no nos preocupa
tanto como el de los sectores “productivos’, si confia-
mos en que la escuela privada —reservada, por su
costo, para determinados sectores sociales— compense
las deficiencias de la escuela publica, nunca vamos a
tener una educacién a la altura de nuestras necesida-
des. Para resolver un problema, primero hay que vivir-
lo como tal. Uno tiene muy pocas posibilidades de so-
lucionar aquello que no le duele. Y a nuestros diri-
gentes, en general, no les duele el problema de la
educacién, porque estdn muy lejos de él, porque no lo
conocen. Cuando uno les propone construir nuevas
escuelas, elevar las escalas de remuneraciones a los
docentes, establecer un sistema de becas internas para
los niveles primario y secundario, unificar los textos y
utilizar una Imprenta nacional modernizada para la
produccién de libros y cuadernos de distribucién gra-
tuita o fundar un canal de televisién educativa, siem-
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pre hay alguien que opone a estas iniciativas otras
“prioridades”. Eso no sucederia si lo primero fuera la
gente. La capacitacién, la superacién personal, es una
necesidad imperiosa que demanda del Estado el mayor
y més decidido esfuerzo.

Los servicios piiblicos. Los politicos hablan de me-
jorar el transporte y otros servicios piblicos. Pero, en
el gobierno, suele preocuparles més la construccién de
una nueva autopista (por donde no pueden pasar au-
tobuses) que la multiplicacién del ntimero de unida-
des de transporte colectivo. ¢Por qué ha habido, en
Venezuela, dinero para hacer autopistas —que en mu-
chisimos casos eran indispensables; no estoy criticando
su construccibn— pero nunca ha habido suficiente
dinero para establecer un sistema eficiente de trans-
porte masivo? Cuando, en la Gobernacién del Distrito
Federal, me propuse modernizar la flota de autobuses
y darle a la gente el servicio digno que merecia, en-
contré infinidad de resistencias y percibi cémo las
reservas mentales (amén de ciertos intereses mate-
riales) se levantaban contra esa politica que chocaba
contra un sentimiento inconfesado de que el transpor-
te colectivo era un problema secundario. Como lo hice
en la Gobernacidn, le daria a ese problema, en el go-
bierno nacional, una extraordinaria importancia.

Vamos a dejar este capitulo aqui. Pero propongo
que, antes, revisemos todo lo dicho, sobre vivienda, so-
bre asistencia social, sobre salud, sobre educacion, so-
bre servicios puiblicos, y volvamos a plantearnos si
“primero la gente” es un slogan o es, en cambio, una
actitud frente a los problemas del pais que, llevada al
gobierno, tendria efectos contundentes en el mejora-
miento de la calidad de la vida; en la recuperacién de
la dignidad de todos los ciudadanos; en una nueva
orientacién del Estado, para consagrarlo no a valores
abstractos, sino a resolver los problemas de los seres
de carne y hueso que viven, trabajan, crean, en este
pais nuestro del que queremos estar orgullosos.
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Los trabajadores

—:Qué papel deben jugar, a su juicio, los sindica-
tos de trabajadores?

—Un papel fundamental. En Venezuela, los sindi-
catos han funcionado, y funcionan, como apéndices de
los partidos politicos. Son, en su mayoria, organiza-
ciones accesorias, cuando no —en el caso de sindica-
tos que han caido en manos de grupos extremistas—
pretendidos instrumentos de agitacion.

Los trabajadores necesitan organizaciones profesio-
nales que representen sus intereses de manera eficien-
te. Hace falta, no ya el antiguo sindicalismo de con-
tradiccién, ni tampoco ese sindicalismo subordinado
que criticamos. Hace falta un sindicalismo de parti-
cipacién, que sin abandonar las justas reivindicacio-
nes de sus representados, intervenga conscientemente
en la toma de decisiones.

Sindicatos independientes de toda faccién politica,
responsables, unificados, que en cada oportunidad se-
pan reflejar los puntos de vista y el interés de los tra-
bajadores, y que tengan la autoridad suficiente para
conciliar, para armonizar esos puntos de vista y ese
interés con los de otros sectores sociales, contribuirian
grandemente al desarrollo del pais y al establecimiento
de una paz social estable.

Esa participacién seria, ademds, otra forma de abrir
nuestra democracia. Porque la conduccién del Estado
debe dejar de ser un juego para iniciados, en el que

93




b————v

|

s6lo los politicos profesionales se sientan a la mesa, y tativa merece, de la sociedad y el Estado, el reconoci-
el resto es publico. miento de su derecho a participar plenamente en la
construccién del destino comtin.
Los distintos sectores sociales —y especialmente los
trabajadores, que hasta ahora no han dispuesto del
némero suficiente de organizaciones sindicales genui-
nas— deben hallar las formas de participar en las de-
cisiones fundamentales. Asi, tales decisiones resultaran
legitimadas por un acuerdo social, y la expectativa de
cumplimiento serd extraordinariamente mayor a la que
tienen hoy en dia las decisiones gubernamentales.

A menudo, la gente pregunta: ¢por qué las érdenes
del gobierno no se cumplen? Creo que por €so mismo:
porque son érdenes. Porque no son un acuerdo, un
trato; porque no surgen de una voluntad comun, ex-
presada luego de una discusién abierta en la que todos
los criterios estén expuestos al examen y a la concilia-
cién. Porque falta participacién. Porque la represen-
tatividad politica debe ser complementada por la re-
presentatividad social. Y, en ese sentido, los sindicatos
tienen una funcién de suma importancia a desempefiar
en una democracia menos ritual y més profunda que
ésta.

Los sindicatos, ademds, pueden —en cooperacion
con el Estado— realizar una inimitable tarea en el
campo del bienestar social. En la medida que dispon-
gan de recursos, ellos pueden hacer mucho en materia
de vivienda, de deportes, de turismo social, Nadie me-
jor que los mismos trabajadores para establecer sus
propias necesidades, que a menudo los “expertos” pre-
tenden fijarles de acuerdo con patrones ajenos a sus
conceptos y preferencias. Desde todo punto de vista,
ademds, es deseable que la omnipotencia del Estado,
y la actitud de beneficencia que a menudo éste exhibe,
sean sustituidas por mecanismos relativamente auté-
nomos, capaces de hallar soluciones efectivas a los
problemas de la gente, sobre la base de criterios y es-
fuerzos propios.

Por lo demés, casi todo esto es valido a cualquiera
organizacién de ciudadanos: toda institucién represen-
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Las ciudades

—Usted ha demostrado siempre preocupacion por
los problemas urbanos. ¢Cudl es su visién del campo?

—La ciudad resume, en un pais como el nuestro,
todos los problemas de una estructura econémica dese-
quilibrada. Mi preocupacién por la ciudad no podria
estar nunca divorciada de una profunda preocupacién
por el campo.

Examinemos los problemas urbanos: el hacinamien-
to, por ejemplo. El dramdtico problema de los ranchos,
que en Caracas los tenemos ahi a la vista, en los ce-
rros, golpeteando diariamente nuestra conciencia. Eso
es resultado de los desestimulos del campo; de la falta
de posibilidades de progreso y esparcimiento que sufre
el hombre de provincia, quien se siente asi empujado
a la ciudad. Vivir mal en un cerro de Caracas es vivir
mejor que en zonas abandonadas del interior. Y en-
tonces, los cerros se cubren de ranchos. Esto no es un
problema de la ciudad. Es un sintoma de la enferme-
dad que aqueja a todo un pais que no ha logrado inte-
grarse, que tiene un gran desbalance entre campo y
ciudad, que ha subestimado la economia rural.

FEsa era mi frustracién, como Gobernador de Cara-
cas. Me propuse hacer muchas cosas por la ciudad, y
seria insincero si no dijera que creo haber hecho mu-
cho més de lo que originalmente crei posible. Después
de tres afios de accién, senti que habia cumplido mi
deber. En materia de vivienda, de transportes, de aseo
urbano, de salud piiblica, de cultura, de proteccién a
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la comunidad, de recreacién popular, mi gobierno rea-
lizé una obra que sus responsables reivindicamos con
orgullo. Sin embargo, constantemente 1nos epfrentéba—
mos a la evidencia de que estdbamos manejando pro-
blemas nacionales y disponiamos sélo de remedios mu-
nicipales. Los limites del Distrito Federal eran nues-
tros propios limites. Mejorédbamos la calidad de ’la vida
en Caracas y la transformdbamos en una opcion aun
més atractiva para el hombre del interior, con lo que
involuntariamente fomentibamos la migraciéon hacia
una ciudad superpoblada. Poniamos en marcha solu-
ciones efectivas a los problemas caraquefios, y nos to-
pébamos con los obstaculos de una economia nacional
que tenia, inclusive, dificultades para abastecernos ade-
cuadamente de todo cuanto necesitdbamos para llevar
adelante nuestras obras.

Por eso, la ciudad es, si, una gran preocu]_:r_acién
mia; pero no auspicio soluciones restringidas. Mi pro-
puesta no es una propuesta urbana, sino nacional.
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Las mujeres

__;Por qué cree usted que las mujeres, en Vene-
zuela, tienen todavia una insuficiente participacion en
la politica activa?

—Porque, aun inconscientemente —y a veces de
forma consciente— se las discrimina. Los viejos par-
tidos politicos, y sobre todo sus dirigentes, no han po-
dido quitarse de encima los preconceptos propios de
aquella época en que ellos alcanzaron auge. Arrastran
—aunque a veces los maquillen con retérica— los cri-
terios de los afios 30.

Hay veces que esto pasa inadvertido porque se ve
algunas mujeres actuando. Sin embargo, creo que,
cuando se hace una lista de candidatos y se incluye a
una mujer por el hecho de serlo, se estd discriminando
a las mujeres. Se les estd concediendo el derecho a
tener una “representante”. La discriminacién cesard el
dia en que las listas o los nombramientos se hagan en
funcién de las aptitudes de cada uno y sin reparar en
el sexo del elegido.

Las propias mujeres, a menudo, pasan por alto este
hecho. Cuando organizan, dentro de un partido, la
rama femenina, no advierten que estdn autorrecluyén-
dose, margindndose. Cuando se dan su propio status,
est4n reconociendo que son algo “distinto”, y lo que es
distinto no es igual. . .

Esto es muy dificil de entender para hombres de
otras generaciones que, por razén de su oficio —como
ocurre con los politicos—, han ido reafirmdndose en
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la supremacia del hombre, en ese antiguo esquema que
no le concede a la mujer otro horizonte que el del
hogar.

Las nuevas generaciones, por cierto, traen una vi-
sién distinta. Los jévenes no piensan en términos de
sexo cuando analizan los problemas, las necesidades y
los anhelos del pais. Entre los jovenes no se discute la
necesidad de reformar la legislacién civil para conceder
a la mujer iguales derechos y acabar con la sumisién
a la que juridicamente la somete un Cédigo que repite
normas redactadas por Napoleén Bonaparte en la Fran-
cia del siglo XIX. Entre los jévenes, la igualdad se da
en los hechos, y ellos aspiran a que esa igualdad se
transmita a toda la sociedad.

La plena integracién de la mujer es, por lo tanto,
una deuda que la sociedad tiene con las mujeres y con
las jévenes generaciones. Asegurar esa integracion es
reconocer un derecho que no admite discusiones. Y
es, ademds, un beneficio para la propia sociedad: Ve-
nezuela no puede seguir privindose de la imaginacion,
el sentido comtn, la sensibilidad de tantas mujeres a
las que criterios anacrénicos e injustos mantienen fue-
ra de los centros de poder, marginadas o limitadas en
su accién.

Estoy convencido y mi experiencia me ha demos-
trado que muchos de los aspectos negativos de nuestra
Administracién puiblica, de nuestro sistema educacio-
nal, de la asistencia hospitalaria y de la conduccion
econémica y social en términos generales, sufririan una
transformacién si inyectaramos, en los niveles de deci-
siones, el talento, la intuicién, la tenacidad, la preo-
cupacién por el detalle, el amor y la voluntad de esas
miles de mujeres que ahora estin obligadas a ser es-
pectadoras, teniendo las mejores aptitudes para ser
protagonistas.

La irrupcién de la mujer, en el gobierno, en los
partidos, y en todos los focos de poder; su presencia
masiva en esos ambitos, adonde ahora solo acceden
unas pocas, utilizadas como “muestra” o “prueba” de
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que no hay discriminacién, llegara al poder no sélo
la capacidad de la mujer y sus enormes deseos de
realizacién —sistematicamente frustrados durante tan-
tos afios— sino el espiritu de las nuevas generaciones;
una concepcién distinta de la vida y de la sociedad,
libre de prejuicios sexuales, imbuida de la nocién de
igualdad y dispuesta a no tener, para clasificar a los
seres humanos, otro criterio que el de su capacidad y
su voluntad de servir.
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Los nacionalizados

—¢A qué se debe su insistente preocupacién por los
nacionalizados? ¢Cree que es lo mismo haber nacido
en esta tierra, haberse criado aqui, tener enterrados
aqui a los propios muertos, que haberse hecho vene-
zolano mediante un tramite en Extranjeria?

—Para mi, lo que cuenta es el amor a Venezuela;
y haber nacido en un pais no es condicién necesaria y
a veces ni siquiera condicién suficiente para amarlo.
Creo que la inmensa mayoria de los venezolanos ama
su tierra, sus costumbres, sus tradiciones. Pero hay,
también, quienes nacieron aqui, un dia se fueron y no
volvieron mas; y estdn, como contrapartida, los que
vinieron de otras partes a echar raices. Tomemos, del
arte popular, un ejemplo mds que elocuente: ¢Quién
se atreveria a negarle venezolanidad a Billo Frémeta,
por ejemplo? Claro que es importante saber que uno
pertenece a esta tierra desde su nacimiento. Pero tam-
bién es importante haber elegido esta tierra. Muchos
nacionalizados podrian decirnos a nosotros que, a di-
ferencia de ellos, nosotros no elegimos Venezuela.
¢Cbémo vamos a negarles a ellos su plena integracion
a nosotros? ¢Con qué derecho y con qué propoésito es-
tablecerfamos que los venezolanos nacidos en el ex-
tranjero son ciudadanos de segunda? Yo creo que to-
dos los venezolanos somos de primera.

A menudo, las prevenciones respecto de los natura-
lizados, y de los extranjeros en general esconden un
complejo. La Venezuela del futuro no puede ser un
pais acomplejado.
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¢Habria sido inteligente, de parte de los colombia-
nos, los ecuatorianos, los peruanos, rechazar por in-
truso a aquel hijo de Caracas que sali6 a pelear por
la libertad en otros dominios? ¢Habria sido inteligente
que los franceses y los morteamericanos se hubiesen
privado de la tenacidad de Francisco de Miranda?

Cuando entendamos que lo importante ¢s Venezue-
. . 5ok

la, abandonaremos ese Criterio de policia de fronteras

que algunos venezolanos tienen para Juzgar el patrio-

tismo.

En los Estados Unidos, donde el interés nacional se
antepone a cualquier prejuicio, las universidades estdn
repletas de extranjeros. Cuando llevaron a Einstein a
Princeton, a nadie se le ocurrio decir: ¢por qué tenemos
que importar un fisico alem4n teniendo nosotros tan
buenos fisicos? Del mismo modo, y tratandose de algo
mucho més delicado que la docencia, a ningun norte-
americano se le ocurrié decir que no se le podia con-
fiar la carrera espacial a Von Braun, o que era inad-
misible entregar el Departamento de Tstado, es decir,
la Cancilleria de los Estados Unidos, a un hombre
como Kissinger, que ni siquiera pronunciaba bien el
inglés. Y hoy en dia, el sucesor del aleman Kissinger,
no en el Departamento de Estado, pero si como prin-
cipal consejero de la Casa Blanca en materia de poli-
tica exterior, es un polaco: Zbigniew Brzezinsky. Para
los norteamericanos, no importa dénde se haya nacido,
con tal de que trabaje para los Estados Unidos, y na-
die puede, a la luz de los resultados, sostener que €s
un criterio errado.

Propongo que sigamos el ejemplo ¢ incorporemos
sin complejos a todos quienes vienen a sumarnos su
talento y su capacidad de trabajo. Para hacerle bien a
Venezuela, que es lo que importa, no €s imprescindi-
ble haber nacido dentro de los limites del Territorio

Nacional.

Quienes aqui nacimos, justo es que recordemos que
somos también, en alguna medida, tierra de inmi-
grantes.
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Dificilmente se encontraria un venezolano cuya san-
gre no sea suma de sangres distintas, cuyo color no
conjugue soles de diferentes geografias.

La mayoria somos descendientes proximos o remo-
tos ’de inmigrantes. Yo soy nieto de uno de ellos, que
dejé su luminosa tierra latina para llegar a Venezuela
a través de la ancha puerta del Orinoco, persiguiendo

la ilusién de un mundo nuevo asentado, proféticamen-
te, cn Ciudad Bolivar.
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El petréleo

—El petréleo es una riqueza no renovable. ¢No cree
usted que es necesario evitar su explotacion desmedida?

—Fn Venezuela se ha hecho un lugar comiin hablar
de la necesidad de explotar “racionalmente” el petréleo.
Nadie puede estar en contra de actitudes racionales,
pero conviene preguntarse: ¢qué entienden, quienes la
propician, por explotacién “racional”?

Si hemos de emplear la razén, debemos tener en
cuenta el siguiente panorama: es cierto que el petréd-
leo convencional va a acabérsenos hacia fin de siglo,
pero es casi seguro que —al ritmo del avance tecnolé-
gico de la época, y habida cuenta de las necesidades
que tienen los paises centrales— el petroleo dejard de
tener, antes del siglo XXI, la importancia que tiene
actualmente. La luz solar, las mareas, los vientos,
eventuales combustibles césmicos, sustituirdn al petré-
leo como fuente de energia. Los automéviles que que-
man combustibles serdn reemplazados por otros que
obtendran la fuerza motriz de baterfas recargables.
dY esto es solo el futuro que podemos facilmente pre-

ecir.

A veces nos olvidamos que estamos viviendo en el
siglo XX. Decimos: “dentro de veinte afios se nos aca-
bar4 el petrdleo”, y no somos capaces de imaginar que,
para entonces, el mundo sera distinto en méis de un
aspecto. Pero miremos un poco hacia atrds: hace 20
afios, el Hombre atin no habia salido de la atmoésfera,
y los viajes espaciales seguian pareciendo un suefio.
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Hoy en dia, recordamos el descenso del hombre en la
Luna y tenemos la sensacién de que es algo viejo, que
pas6 hace ya mucho tiempo y que, cn altima instan-
cia, no es asombroso. Nos parece natural recibir una
transmisién de TV via satélite, o viajar en aviones que
superan la velocidad del sonido; y hace veinte anos,
ni siquiera pensibamos en €so.

¢Quién puede creer que el afo 2000 serd igual a
1978? ¢Quién tiene tan poca imaginacién para supo-
ner que, en el siglo XXI, todavia andardn los paises
industriales persiguiendo a la OPEP para que congele

los precios?

Fl petréleo es importante hoy, porque atn no tiene
sustitutos suficientes y, en la medida que resulta im-
prescindible, su valor es alto. Explotarlo en este mo-
mento, convertirlo en capital y usar ese capital para
desarrollar una estructura productiva diversificada y
relativamente auténoma, ¢no es racional?

Por cierto, nadie puede estar a favor de explotacio-
nes que subvierten a la ecologia y a la economia. No
se trata de sacar petréleo histéricamente. Pero, un ex-
ceso de prudencia, ¢no podria ser igualmente irracio-
nal? Reducir nuestras utilidades presentes —limitando
asi nuestro desarrollo—, para tener todavia petréleo en
la época de las usinas solares y los carros atémicos, no
parece un buen negocio.

Si cambiamos petréleo por el Guri, por plantas si-
dertrgicas, por el hierro de Cerro Bolivar y la bauxita
de Los Pijiguaos, ¢no estamos usando racionalmente
nuestra riqueza? Si cambiamos petréleo por bienestar
y cultura en la poblacién, ¢no estamos ensanchando
el mercado interno —base de todo proceso de desarro-
llo firme— y mejorando los recursos humanos con lo
que hemos de afrontar un futuro més tecnificado y
complejo? ¢No es eso mucho m4s racional que la ava-
ricia petrolera?

Creo que donde més falta hace la racionalidad, no
es en los pozos de petrdleo. Donde miés se la necesi-
tard, en el futuro inmediato, es en los centros de de-
cisién. Alli donde se resuelve el destino de las ganan-
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cias que el petréleo nos deja. Porque, mis racional
que poner un pie sobre el pozo para que el petré-
leo se “conserve”, sera poner el ojo en los grandes
planes, para asegurar que cada petroddlar se convierta
en un instrumento de desarrollo y no en valor de cam-
bio para importar lujos ociosos. Para asegurarnos que
la riqueza de Venezuela se transforme en bienestar
para su gente.
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La Venezuela postpetrolcra

—:¢Cémo ve usted a la Venezuela postpetrolera?

—Creo que esa Venezuela tiene su sede en Guayana.
Es en esa region donde se concentran las riquezas que
mas decididamente contribuirdn a quebrar nuestra ex-
cesiva dependencia respecto del petréleo.

La moderna teoria econémica reconoce que —dadas
las diferencias en riquezas, topografia y demds facto-
res que distinguen a unas regiones de otras— el desa-
rrollo de un pais no se da de manera uniforme en
todo su territorio. Hay, por el contrario, polos de de-
sarrollo. Esos polos concentran recursos y esfuerzos,
y el mérito de la planificacién nacional debe ser el
de lograr que los efectos de ese desarrollo si sean uni-
formes para todo el pais.

FEn Venezuela, es obvio que —ast como el Zulia fue,
y sigue siendo, nuestra principal fuente de recursos
financieros— la economia postpetrolera, muche mas
compleja y diversificada que la actual, se sustentard
en los recursos de Guayana.

Alli, estdn los torrentes del Orinoco y el Caroni,
con su apabullante potencial eléctrico, que la represa
Ratil Leoni —con todo y con lo que serd la segunda
més grande del mundo— sélo aprovechard en parte.
Alli est4, también, el Cerro Bolivar, con sus extraor-
dinarias reservas de hierro, alimento de la industria
sidertirgica. Alli, asimismo, estin los riquisimos yaci-
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mientos de bauxita de Los Pijiguaos, que abastecerdn
a la industria del aluminio. Y alli, por dltimo, estd
—esperando que el desarrollo tecnolégico o la econo-
mia internacional tornen rentable su explotacién— la
faja petrolifera del Orinoco.

Con energia eléctrica, hierro y acero, bauxita y alu-
minio, petréleo y una planificacién adecuada, Guaya-
na estd, efectivamente, llamada a ser la sede de esa
economia postpetrolera, cuyo desarrollo beneficiard por
igual a los habitantes de todas las regiones del pais.
Esa economia postpetrolera, ademds, estard caracteri-
zada por la especializacién, y asi cada una de las re-
giones del pais tendrd una funcién especifica en la
tarea comtin de producir la riqueza.

Por cierto, habra polos de desarrollo industrial, y
polos de desarrollo agricola, distribuidos en el territo-
rio nacional, donde la poblacién habrd aumentado en
ntimero, en poder adquisitivo medio y en aspiraciones.
Todo el cinturén costero multiplicard su poderio in-
dustrial. Los Llanos, los Andes y el sur del Lago de
Maracaibo serdn polos de desarrollo agropecuario. Y
por toda nuestra geografia habra diversos centros de
produccién.

Hoy en dia se acepta que la autosuficiencia es una
utopia en cualquier pais del mundo. Pretender que
produzcamos todo lo que consumimos es desconocer
los limites naturales y econémicos del desarrollo, y
exigir que consumamos s6lo lo que producimos es
ahogar nuestras posibilidades de desarrollar una eco-
nomia moderna y eficiente.

Ahora bien, si la autosuficiencia es un objetivo im-
posible, la reduccién de nuestra dependencia —tanto
en el aspecto industrial como en el agropecuario—
hasta el limite que no podamos trascender en virtud
de carencias naturales o la falta de recursos disponi-
bles, es una necesidad imperiosa. Debemos, en efecto,
explotar al maximo nuestras riquezas y emplear toda
nuestra capacidad productiva, para hacer nuestra eco-
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nomia mds diversificada, menos dependiente; mucho
mas compleja, estable y eficiente; mucho menos vul-
nerable y, por sobre todo, mds apta para satisfacer
las necesidades de la gente.
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La urgencia
de los cambios

—:Cémo se explica que, teniendo tantos recursos,
Venezuela no progrese mds rapidamente?

—Nuestro pais, sin duda, tiene que ir mds réapido.
Pero no va a ser la simple suma de recursos moneta-
rios lo que aumentaria la velocidad de su crecimiento.

A menudo, los tedricos del desarrollo reducen todo
el problema a la escasez de capital. Sin embargo, la
cuestién no es tan simple. El mismo atraso es, a su
vez, causante de muchas debilidades. Los paises sub-
desarrollados tienen grandes déficits, no sélo de recur-
sos monetarios, sino de recursos humanos debidamente
capacitados, de tecnologia y de tradicién econdémica.

¢Cémo transformar a una sociedad, habituada a
vivir de la agricultura y de las industrias extractivas,
en una moderna sociedad industrial? ¢Cémo evitar
que la bonanza se esterilice por las vias del hipercon-
sumo, en un pais que tiende a imitar los patrones de
consumo de los paises centrales? ¢Como hacer, sin
vulnerar los principios de la libre iniciativa, para que
el Estado canalice estos nuevos recursos hacia el esta-
blecimiento de una estructura productiva equilibrada?
¢Cémo adquirir las técnicas, los hébitos y la discipli-
na que se necesitan para multiplicar los recursos de
que disponemos? ¢Cdémo superar, velozmente, nuestras
carencias de infraestructura?

La revalorizacién del petréleo, en 1973, nos ha en-
sefiado, a los venezolanos, que el desarrollo no es sélo
problema de capitales. De pronto, nos encontramos
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con recursos para importar los equipos més sofistica-
dos, pero a poco andar descubrimos que todo se hacia
dificil: desde recibir esos equipos —porque nuestros
puertos, disefiados para una capacidad nacional de
compra mucho menor, empezaron a atascarse de bu-
ques— hasta operarlos eficientemente, porque nos fal-

taba personal especializado.

Para superar todo eso, es necesario, por un lado
planificacién; y, por otro lado, crear una mistica de
desarrollo. Movilizar a los venezolanos, hacerles com-
prender que estdn sometidos a un reto, incentivar la
imaginacién colectiva y comprometer la voluntad de
trabajo nacional.

Ya sabemos que el dinero no basta. Ya sabemos que
el petréleo se nos puede evaporar en veinte afios y
que, antes, se nos pueden evaporar los recursos mone-
tarios que la revalorizacidn del petréleo nos ha pro-
porcionado. Ya sabemos que €s necesario edificar desde
ahora la Venezuela postpetrolera.

A partir de esas convicciones, ¢cudles son los pasos
que debemos dar y cuales nuestras necesidades mas
perentorias? Lo primero, es sembrar estas inquietudes.
Los debates parroquiales, entre viejos politicos que
pierden el tiempo discutiendo cosas intrascendentes,
nos han distraido de estas cuestiones fundamentales.
Por eso Venezuela no anda tan rapido como deberia
y como, estoy seguro, lo hard a través de una con-

cepcién més activa y enérgica de gobernar.

116

Los temores

—¢Cudles son sus principales temores?

—No, no tengo temores. Creo que eso —despojarse
de los miedos, ahuyentar los fantasmas que acorralan
nuestra imaginacion— es la primera necesidad que te-
nemos los venezolanos.

_ A través de mi intensa experiencia como funciona-
rio publico, he podido comprobar cémo los miedos
refrenan a la mayoria de nuestros dirigentes.

Miedo a los Fstados Unidos.

Miedo de subir a los cerros.

Miedo de entrar en la Universidad.

Miedo a las reformas.

Miedo a los medios de comunicacién social.

Miedo a la izquierda.

Miedo a las Fuerzas Armadas.

Yo he conocido los Estados Unidos por dentro, he
su};n]o —como hombre comiin, y como Gobernador—
mil veces a l_os cerros, he entrado a las Universidades,
he emprendido reformas y he tratado continuamente
con los.medms de comunicacién social, con militares
y con civiles de todas las ideologias. Sin inhibiciones.

Sin temores. Y creo firmemente que, en Venezuela,
no existen barreras infranqueables ni fuerzas con las
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“Si dejamos que el siglo XXI nos sorprenda, si no nos
ponemos a pensar y decidir ya qué pais queremos,

si no planificamos, si no medimos los efectos futuros
de nuestras decisiones actuales, corremos el serio
riesgo de perderio todo: la oportunidad, los recursos
y la libertad”.
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